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Resumo:

O presente artigo tem como objetivo a reflexao sobre a participacao ativa da familia, no
processo de ensino aprendizagem dos alunos, junto com a escola, haja vista que as
primeiras interacoes desses sujeitos ocorrem no seio familiar, porém, embora estes sejam
sabedores de sua funcao quanto ao papel de acompanhar o desenvolvimento educacional
dos mesmos que estdao em plena formacao, ressignificando positivamente a maneira de
como esses individuos podem participar ativamente da sociedade, como de fato dever ser.
A escola procura despertar através de praticas inovadoras, favorecendo no ambiente
escolar atrativos, buscando acdes educativas diferenciadas com a finalidade de obter
éxito nas atividades propostas. A pesquisa parte de uma pesquisa qualitativa tendo como
base bibliografica a partir dos principais autores: Liick (2009); Colares et al. (2009);
Franco, Campo (2006) entre outros. A pesquisa falara sobre o processo de interacao
familia-escola, a partir do reflexo da participacao familiar no processo de ensino
aprendizagem.
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Introducao

Ao perceber diferentes realidades nos niveis de aprendizado dos alunos, despertou-
se o interesse de procurar entender, as razées que levam familia sociedade e instituicao
de ensino, simplesmente ignorar essa realidade, de modo que, as dificuldades no processo
de ensino aprendizagem vem ocorrendo de longa data, independente da causa dessa
deficiéncia, é possivel encontrar estudante sem nenhum interesse em estudar, o resultado
infelizmente é uma defasagem nos indices educacionais, algo dificil de compreender, pois
o futuro da sociedade sem dlvidas nao sera nada promissor, embora, nao seja solucionado
de imediato, vale a tentativa, no sentido de rever as praticas procurando estratégias para

mudar essa realidade.

A escola como ambiente formador de cidadaos, através do nlcleo gestor, faz se
necessario procurar solucionar essa problematica, mediante acdes que impulsionem a
participacao da familia de forma atuante no processo de ensino aprendizagem dos alunos,
nesse sentido o papel do coordenador pedagogico é atuar como mediador entre as partes
demostrando sempre que possivel o rendimento escolar dos estudantes para seus pais e

desta forma tentar reverter esse impasse.

Assim, pode-se elencar, quais os desafios do coordenador pedagogico no processo
de aprendizagem, diante da participacao da familia, visando resultados promissores,
quanto aos avancos educacionais dos discentes de forma positiva, aprimorando o

conhecimento através de uma parceria eficaz.

A insercao das familias no cotidiano escolar demostrando que, apesar das
dificuldades encontradas pelo caminho, é possivel avancar nos indices, priorizando o
aprendizado com atuacao das partes, a nao atuacao destes juntos a escola, significa falta
de compromisso na parceria estabelecida, sendo assim, nao sera possivel firmar um acordo

onde apenas um lado exerce e o outro deixa a desejar.

Analisando os desafios no processo de desempenho escolar, diante da participacao
da familia, procurando de alguma forma engajar escola e comunidade, no propdsito de
alavancar melhorias na educacao, ocorrendo a compreensao da eficacia familiar como

extensao da escola, auxiliando pelo menos nas tarefas de casa.

Desta forma, investigar a auséncia familiar, no acompanhamento escolar,

procurando entender suas razodes, buscando uma mediacao para que possa rever sua
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posicao, se possivel mudar de opinidao por meio do dialogo, expondo a escola como

ambiente transformador da educacao.

Identificar algumas possibilidades realizadas pelos gestores escolares, de modo que
as familias sintam -se parte integrante da comunidade escolar, incumbindo os de sua

funcao, assim como a escola contribui fazendo sua parte.

Assim, essa pesquisa tem como objetivo a compreensao da atuacao do coordenador
pedagogico, diante da participacao da familia, para uma aprendizagem satisfatéria dos
alunos, na perspectiva de que todos facam o que lhes compete, com um objetivo comum,
como trazer esses familiares, para acompanhar com frequéncia o desempenho educacional
de seus filhos. Que estratégias estao sendo utilizadas para solucionar esse impasse

quebrando assim esse paradigma.

No entanto, acreditar solucionar as dificuldades enfrentadas no contexto escolar
de forma imediatas, saiba que nao sera possivel, principalmente quando se trata de
envolvimento de sujeitos, onde acredita-se, nao fazer parte desse processo, requer todo

um planejamento, na perspectiva de obter resultados a longo prazo.

A escola exerce a tarefa de auxiliar os estudantes, como mediadora dos contedos
abordados na sala de aula, nesse sentido, contribui de forma autentica para a formacao
do aluno, propondo uma linguagem de facil entendimento, porém em algumas situacoes
as frustacoes acabam ocorrendo, pois sempre sera encontrado, aqueles que nao

acompanham os demais, embora ocorra uma explanacao igual para todos.

O desafio, é identificar as falhas existentes, na atuacao do processo educacional da
escola, analisando atribuicoes das partes, para chegar a conclusao de qual direcao seguir,
redirecionando novos rumos, sempre que os métodos utilizados na pratica, nao trouxerem

significancia para o objetivo idealizado.

A presente pesquisa embasou-se nos referidos autores, Luck (2009); Colares et al.
(2009); Franco e Campo (2016) Que serviram como embasamento teorico para a producao
do referido projeto. Dentro dessa realidade observou a importancia do mesmo em sua
atuacao em solucionar as caréncias existentes na sala de aula, tais avancos, se na verdade,
apenas a escola atua no campo educacional, acredita-se que, por parte das familias essa

atuacao nao ocorre, acreditando nao fazer parte do mesmo processo.
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O processo de interacao familia e escola

O trabalho desenvolvido por uma gestao escolar democratica é de fundamental
importancia, no intuito de conseguir melhorar as perspectivas na educacao, porém, faz-
se necessario que esses profissionais sejam capacitados para exercer as atribuicdes desse
cargo, administrar uma gama de professores, orientando quanto aos caminhos a serem
trilhados, a parti de um direcionamento eficaz, no sentido de obter melhores indices

quanto, aprendizado dos alunos.

Pode se notar que também que a familia € um foco dentro desse processo de

aprendizagem.

A familia sendo a principal parceira da escola, ja nao desempenha o mesmo
papel, colocando muitas vezes, na escola as responsabilidades essenciais
como dos primeiros valores morais e limites que fundamentalmente [...]
Vivemos numa sociedade em que a unidade familiar se encontra
desgastada, sem que o lar possa oferecer aconchego, uma vez que os pais,
devido as profissoes e as extensas jornadas de afazeres que lhes garantem
a estabilidade, deixam de estar presentes nas ocasioes mais complexas da
vida escolar dos filhos. (LIMA; MATIAS. 2023, p. 24)

Porém, existe uma diferenca entre o querer e o fazer acontecer, embora tenha
interesse sobre mudancas, de forma a conseguir solucionar problematicas que permeiam
a educacao, principalmente quando se trata de aprendizado, no entanto tem um longo
caminho para percorrer e durante a caminhada entender que as mudancas na pratica
pedagogica, nao ocorrem de repente e que devido a essas situacoes podem ocorrer

frustacoes por parte dos envolvidos.

A gestao escolar constitui uma das areas de atuacao profissional na
educacao destinada a realizar um planejamento, a organizacao, a
lideranca, a orientacdo, a mediacao, a coordenacao e a avaliacao dos
processos necessarios a afetividade das acdes educacionais orientados para

a promocao da aprendizagem e formacao dos alunos. (LUCK, 2009, p. 22).
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O ambiente educacional deve ser um espaco acolhedor seja para seus profissionais
ou para aqueles que apenas visitam o ambiente, quando se trata de trazer os pais para
trilhar caminhos présperos para seus filhos, deve-se analisar como sera a abordagem dos
mesmos, pois, embora tenha o interesse, dependendo de como for essa abordagem ao

invés de trazé-los, os afastarao ainda mais.

Embora seja essa a realidade de muitos, tem familia que nao aceita as colocacoes
feita pelos gestores ou professores, fazendo inimeras alegacdes sobre o aprendizado ou
seja culpa da escola, quando na verdade é falta de interesse por parte do aluno,

exatamente por familia nao o estimular a estudar.

Entao, diante dessas situacoes € o momento de ouvir, pois, € possivel encontrar
diferentes realidades, em alguns casos pode existir outros problemas envolvidos, faz se
necessario saber como se expressar, explicitamente demostrando a realidade que
perpassa no ambiente, procurar mudar o cenario a partir do que se espera, um

acompanhamento mais assiduo.

A familia e escola sao pontos de apoio ao ser humano; sao sinais de
referéncia existencial. Quanto melhor for a parceria entre ambos, mas
significativos serao os resultados na formacao dos educandos. A
participacao dos pais na educacao formal dos filhos deve ser constante e
consciente. (COLARES et al., 2009, p. 96).

Uma tarefa ardua para ser desempenhada, porém quem nao entende do processo,
sera apenas mais um, exercendo o cargo de forma incoerente com a funcao a ser exercida,
no entanto em determinados casos o gestor até procura ser de acordo com as atividades
propostas, mas acaba sobrecarregando suas tarefas com acoes oriundas da secretaria de

educacao.

0 que nao favorece quanto ao caminhar da escola, embora estejam interligadas, s
sabe o que perpassa nas unidades educacionais quem esta acompanhando diariamente,
entdo, diante de algumas circunstancias, as metas se acumulam exatamente por algumas
prioridades da secretaria, e consequentemente os anseios ficam para depois.

Escola e comunidade que o local onde esta o convivio dessas familias, deveriam

estreitar o relacionamento, dai a necessidade dos gestores juntamente com o0s

professores, conhecerem a realidade da comunidade onde a escola esta localizada, (Liick,
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2009, p. 25). Promover a integracao escola-comunidade, criar novas alternativas, manter

um processo de comunicacao e dialogo aberto.

Existe a cobranca por parte dos professores no que diz respeito a presenca dos pais
na educacao de seus filhos, seja nas tarefas que nao sao executadas ou pelo
comportamento indisciplinado, porém, em alguns casos fica apenas na cobranca, pois nao

tem nenhum retorno, sem sucesso, desculpas, sao as mais variadas possivel.

Talvez o que esses sujeitos saibam é que seja funcao da escola, solucionar todos as
demandas inerentes aos educandos, exatamente pela razao de nao ocorrer essa

aproximacao no ambito escolar.

Gestdao democratica se for desempenhada como deveria ser, seria extraordinaria,
mas, na realidade nao é tao belo assim, infelizmente quem esta a frente desses cargos
necessitaria de uma visao diferenciada, acolhedora, tratamento igualitario, sem distincao,

desta forma seria realmente democratica.

No entanto, a realidade talvez passe bem longe, os educandos carentes tém maior
necessidade de acolhimento, € uma maneira deste aluno sentir se acolhido no ambiente,

que pode provocar a mudanca, para o seu futuro.

Gestores que assumem o0 cargo, simplesmente por estar, nao se engajando com
autenticidade em busca da mudanca, qualquer pessoa pode convencé-lo, do que deve ou
nao fazer, desconhecendo inclusive, o que se passa depois do muro da escola, “a gestao
escolar, sobre sua competéncia em liderar e compartilhar lideranca tanto na comunidade
interna como externa da escola” (LUCK, 2009, p. 80). Desta forma, se torna dificil agir no

sentido de tornar essa familia presente no ambito educacional.

O coordenador como agente na parceria entre escola e

familia

A escola como espaco de formacao de cidadaos, este possam contribuir com uma
sociedade justa e igualitaria, requer uma formacao auténtica, através de conteldos que

estimulem o raciocinio, assim, questionar as inUmeras situacoes cotidianas.

Promovendo acesso e a construcao do conhecimento a parti das praticas

educacionais participativas, que favorecem condicoes pra que o educando
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possa enfrentar criticamente os desafios de se tornar um cidadao atuante

e transformador da realidade sociocultural. (LUCK, 2009, p. 23).

No entanto, faz-se necessario, uma participacao atuante por parte dos envolvidos,
ou seja, escola-familia, por vezes o ambiente escolar idealiza uns projetos que poderiam
concretizar- se, entretanto, a participacao dos grupos para qual foi preparado o ambiente,

sequer comparece.

A escola espera da familia € uma participacao efetiva na vida escolar de
seus filhos, a escola, todavia, precisa incluir em sua rotina essa presenca
da familia e coloca-la a par do regimento escolar, do projeto politico

pedagogico e incentivar sua participacao. (COLARES et al., 2009, p. 43).

Atuar como agente transformador da pratica pedagodgica, a coordenacao como uma
atividade que envolve grande complexidade, pois esta no seu ambito de atuacao,
principalmente em dias atuais, onde gestores tentam encontrar solucoes para falta de

interesse dos alunos, crescente cada vez mais, parece nao querer aprender.

A forma que esta, nao poderia ser mais desafiador, para tanto, no futuro préoximo

[{3

essa geracao sera posta a prova, apesar de ser essa a realidade no momento, “o
coordenador que se deseja nao mais o disciplinador e domesticador das aprendizagens.
Espera-se dele a abertura de espacos para o pensar e a producdo da autonomia. E o
pensamento da democracia renascendo” (FRANCO; CAMPO (2016) p. 52). O pedagdgico da
escola por meio dos educadores, procuram sempre estimular esses discentes atuando,

numa busca ativa, proporcionando aulas dinamicas, o importante é permanecer tentando.

Superar momentos dificeis é algo presente no cotidiano, “professores precisam
falar e dialogar sobre a perda autonomia, além das dificuldades que sentem em cumprir
sua funcao social de ensinar e formar cidadaos” (FRANCO; CAMPO (2016, p. 55). Agora,
mais do que nunca, onde os profissionais que atuam diretamente com o publico estudantil
estdo atravessando essa fase desafiadora, porém, apesar das dificuldades encontradas na
tarefa de ministrar aulas, com turmas altamente desinteressadas de certa forma deve

estimular o interesse dos alunos pelo aprendizado.

A sala de aula, como espaco de convivéncia em busca de novas experiéncias,

vivenciando rotineiramente com os educadores, “requer uma abordagem eficiente no
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sentido de transmitir conhecimento pra esses educandos, proporcionando o melhor da
pratica educacional”, (LUCK, 2009, p. 110).

Escola, o ambiente onde deve ser promovido experiéncias organizadas, no sentido
de orientar e dinamizar aprendizagem dos alunos, mediante o seu envolvimento.
Principalmente nessa realidade encontrada, onde parece que esqueceram de estudar, é
notdério que houve um enorme retrocesso na educacdo, sendo assim, muitos acabam,
ficando perdidos pelo caminho, uma boa parte, sequer vai retomar de onde parou. “Desse
modo, todo a comunidade escola deve oferecer aos estudantes uma escola que tenha
significado para eles incentivando a pratica de trabalhos em grupos para facilitar a
socializacao oportunizando o dialogo cotidiano com a comunidade escolar” (LIMA; MATIAS,
2023. p.32)

Triste realidade, inclusive, bem dificil de reverter, pois, ocorre um embate entre
o tentar fazer o possivel, enquanto trazer esses estudantes, numa retomada onde o
interesse nao existe, e estes quererem estudar, uma vez que, o tanto faz ganhou uma
enorme significancia, mas, nao se pode esperar muito do futuro desses educandos, e que
de fato em nada podem contribuir numa sociedade globalizada, onde o saber deveria ser

soberano.

Educacao como transformador da sociedade

Falar sobre educacao, é voltar o olhar de forma que, possa transformar a atual
situacao, encontrada nas escolas, por meio de uma pratica educacional acolhedora, onde
todos possam estar inseridos, na perspectiva de um futuro melhor para esses alunos

através da educacao.

Se através da educacao nao é possivel quebrar os paradigmas, sem ela tao pouco a
sociedade tera sujeitos atuantes, protagonistas de suas conquistas, embora seja uma
jornada desafiadora, o nucleo escolar, mediante acdes articuladas em conjunto, deve

apostar que é possivel, mesmo diante de situacdes desafiadoras no cotidiano escola.

O compromisso do professor e da professora, e consequentemente da
escola, com a aprendizagem dos alunos e das alunas é intrinseco a natureza

social da educacao, ja que esta, na condicao de pratica voltada para seres
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em construcao, tem como principio fundamental o respeito a dignidade
humano desses sujeitos inacabados. (COLARES et al., 2009, p. 18).

Sujeitos esses que frequentam a escola em busca de procurar se destacar em meio
a sociedade cada dia mais competitiva, onde quem procura o saber se destaca em meio
aos demais, a educacao é direito de todos, mas, pra ter direito também é preciso exercer
os deveres “Direitos e deveres sao conceitos que desdobram e se transformam de forma

continua e reciproca” (LUCK, 2009, p. 70).

Se for fazer um comparativo, direitos e deveres possuem 0 mesmo peso, mas, na
pratica nao é assim que acontece, os direitos sempre sobressaem os deveres,
principalmente quando ndao aborda para os estudantes, assuntos inerentes a formacao
critica, e que este venha atuar dentro de sua realidade buscando fazer a diferenca dentro

de sua comunidade.

No que discerne a educacao, € preciso avaliar o que realmente importa para uma
formacao auténtica, e desta forma ao final de sua formacado, tenha ao menos um
posicionamento questionador aos anseios daquilo que é favoravel para si e dentro de
realidade vivida, acredita-se que nao seja possivel acontecer mudanca nos rumos

educacionais através da pratica exercida da forma que ai esta.

Diante de realidades divergentes, que nao busca aprendizado por necessidade
aprender, onde é comum encontrar alunos adentrarem a sala de aula, sem nem seque
trazer o material didatico, exatamente por causa da familia que estar de uma forma que
tanto faz como tanto fez, mas de contra partida é funcao da escola ndao deixar nenhuma
crianca sem assisténcia ao aprendizado. Nesse caso, o coordenador “precisa ser
participativo e preparado para intervir nos conflitos, agindo nao apenas como intercessor,
mas também como motivador, propiciando uma influéncia natural entre, professores,
alunos, funcionarios e familia” (LIMA; MATIAS, 2023, p. 29)

Portanto, por meio da equipe pedagodgica, realizar formacao continuada para os
professores, em busca de uma educacao auténtica, transformadora no sentido de
trabalhar a necessidade do aluno, por meio de praticas educativas inovadoras,
“considerando que educacao é um ato intencional com propositos definidos para serem
realizados em um tempo determinado para promover os resultados esperados” (LUCK
2009, p. 47) tentando analisar pontos positivos, em razao da singularidade de cada

estudante.

Gestdo Escolar: reflexdes e possibilidades frente aos desafios da aprendizagem | 75



Os desafios do coordenador pedagdgico mediante atuacdo da familia Sousa, 2023

Acreditar na transformacao da sociedade, através do ensino promovido por meio de
conteldos dinamicos e leves em sua explanacao, incentivando esses educandos buscar o
conhecimento superar as barreiras que os impede de evoluir, embora dificil para uma
parte destes, baseado no que alegam ser raro a familia quem poder auxiliar em suas

tarefas.

Consideracoes finais

Procurou-se entender as possiveis razoes que levam familias a serem ausentes no
processo de ensino aprendizagem de seus filhos, haja vista ser de fundamental
importancia o fortalecimento de parcerias pelas as partes envolvidas, principalmente para
alcancar resultados positivos nesse processo, porém foi possivel compreender que existe

falhas das partes.

Portanto, nao tem como afirmar quem € omisso, simplesmente por acontecer falhas
visiveis, embora a escola tenha algumas queixas por parte da familia em nao desempenhar
o seu papel quanto ao acompanhamento dessas criancas e adolescentes, a escola como
mediador entre o conhecimento e o aluno também nao estimula essas familias a estarem

presentes junto a instituicao, desta forma nao sera possivel solucionar esse impasse.

Acredita-se encontrar uma solucao através de acOes promovida pela parte
interessada em captar atencao, nesse caso a escola, movimentos esses que sejam
realmente eficazes no que de fato importa, solucionando assim, essa omissao. De imediato
virdo apenas os que ja fazem sua parte, os demais terdao argumentos para achar

desnecessario o acompanhamento, alegando falta de tempo.

Entende-se ser solucionando quando ambos atuarem em conjunto por meio de um
propdsito, o desenvolvimento educacional dos alunos, mediante parcerias fortalecidas,
onde escola, executar o papel de ambiente educacional transformador e a familia atua
como extensao da escola, transmitindo responsabilidade e valores, compromissado com

0s avancos no processo de ensino aprendizagem do discentes.

Assim, sera impossivel chegar ao objetivo, se ambas as partes nao chegar em um
consenso, para tanto requer abertura por parte da escola e uma busca ativa ao encontro

dessas familias, para reverter essa situacao ou entao sera apenas um faz de conta,
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portanto se os pais nao tem o devido interesse, a escola sai a campo no sentido de procurar

sensibilidade os mesmos.

Se sera mudado essa visao, nao se sabera, ao menos que tente, o que nao pode é a
escola, no caso os gestores viverem sob constantes reclamacoes, sem ao menos tentar
mudar esses paradigmas, de que direitos e deveres da familia enquanto responsavel

legitima por esses alunos.

No que diz respeito a busca por uma educacao de qualidade por meio de uma
sintonia, aberta ao dialogo, seja com a gestdao ou diretamente com o professor, o

importante é fazer parte do universo da escola.
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Capitulo 6

Um olhar critico sobre as praticas e vivéncias da

gestao escolar no dia a dia da educacao indigena

Francisco Anacleto de Lima?

Juliene Verissimo RosaP

Resumo:

O presente artigo traz como objetivo as concepgoes e curriculo especifico da educacao a
com sua vivéncia e pratica na reafirmacao de seus saberes como sua especificidade,
trazendo reflexoes pertinente sobre esse processo de construcao de uma educacao
igualitaria e especifica de acordo com cada escola, sendo assim a gestao escolar buscam
elementos necessarios para a construcao do modelo de uma educacao contextualizada,
intercultura e ancestral. A pesquisa € qualitativa trazendo como fundamentacao tedrica
os principais atores: ALMEIDA (2010), LIBANEO (2004), LUCK (2006), OLIVEIRA (2006), além
do projeto politico pedagogico da referida escola, livros de referéncia sobre a educacao
escolar indigena como REFERENCIAL CURRICULAR NACIONAL PARA A EDUCACAO INDIGENA,
entre outros. O texto tratara sobre as concepcdes da Educacao escolar indigena, depois
sobre o Cenario Curricular da Escola Indigena e para finalizar o  papel da gestao no
processo de aprendizagem.
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2 Pedagogo e Matematico, mestre em Ciéncias da Educacao e doutorando em Ciéncias da Educacao pela Ivy Enber Christian
University. Professor e orientador de especializacao e Professor efetivo de Matematica na rede municipal de Itapipoca-CE.

b Indigena da etnia Tremembé da Terra Indigena Tremembé da Barra do Mundau, ltapipoca CE, licenciada em pedagogia e
graduanda em Letras (Uninta). Professora da Escola Indigena Brolhos da Terra.

Como citar:

LIMA, Francisco Anacleto; ROSA, Juliene Verissimo. O papel do coordenador pedagégico como articulador na formacao
continuada do professor. In: LIMA, Francisco Anacleto de(Org.). Gestao Escolar: reflexdes e possibilidades frente aos desafios da
aprendizagem. Campina Grande: Licuri, 2023, p. 78-91. ISBN: 978-65-999183-1-5. Doi: 10.58203/Licuri.83151




