Capitulo 6

Um olhar critico sobre as praticas e vivéncias da

gestao escolar no dia a dia da educacao indigena

Francisco Anacleto de Lima?

Juliene Verissimo RosaP

Resumo:

O presente artigo traz como objetivo as concepgoes e curriculo especifico da educacao a
com sua vivéncia e pratica na reafirmacao de seus saberes como sua especificidade,
trazendo reflexoes pertinente sobre esse processo de construcao de uma educacao
igualitaria e especifica de acordo com cada escola, sendo assim a gestao escolar buscam
elementos necessarios para a construcao do modelo de uma educacao contextualizada,
intercultura e ancestral. A pesquisa € qualitativa trazendo como fundamentacao tedrica
os principais atores: ALMEIDA (2010), LIBANEO (2004), LUCK (2006), OLIVEIRA (2006), além
do projeto politico pedagogico da referida escola, livros de referéncia sobre a educacao
escolar indigena como REFERENCIAL CURRICULAR NACIONAL PARA A EDUCACAO INDIGENA,
entre outros. O texto tratara sobre as concepcdes da Educacao escolar indigena, depois
sobre o Cenario Curricular da Escola Indigena e para finalizar o  papel da gestao no
processo de aprendizagem.
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Introducao

O papel da escola é cuidar de todas essas vidas e para isso temos que ter uma
organizacao democratica, entdao temos que apresentar como a escola atende a tantas
diferencas encontradas no pUblico que atende. Souza e Lima afirmam que “ Na educacao
indigena a gestao escolar tem o papel de fortalecer os costumes, as crencas, as tradicoes
e acima de tudo a luta pela terra, mantendo junto as liderancas a participacao coletiva
de todos os indigenas nas acoes a serem desenvolvidas dentro de seu territorio.” (SOUZA,
LIMA, 2022, p. 33-34).

A pesquisa tem como finalidade conhecimentos as praticas e vivéncias da gestao
escolar, suas caracteristicas que diferem das outras unidades escolares e suas lutas pela
uma educacao de qualidade e que respeite seu jeito de ser como povos tradicionais e com
uma cultura cheia de diversidade, além de tudo entender a relacao da gestao escolar com

professores, alunos e comunidade.

A Educacao indigena possui varios elementos que a diferenciam da escola
convencional, o curriculo, os rituais de pajelanca, as lutas da comunidade que também
permeiam a escola, os costumes, as historias, a caracterizacao, pinturas corporais, as
formas de se relacionar com a natureza e os elementos de ancestralidade dentre outros.
O papel da gestao escolar é de fundamental importancia para o desenvolvimento da
comunidade e deve atender as perspectivas da comunidade que ainda estao em processo

de entendimento do real papel da escola.

A gestao escolar tem um papel fundamental na formacao dos alunos,
professores e funcionarios, portanto o trabalho se intensifica muito mais com essa relacao,
pois a comunidade repassa uma confianca e espera da escola um retorno bem maior do
que seria esperado por uma familia ndo indigena, pensando em tudo isso ressalto a
importancia dessa pesquisa sabendo que a educacao indigena ainda tem que trabalhar e
acompanhar o dia a dia da crianca , seus valores, suas relacdes, as amizades , ou seja
como vive o nosso aluno, dai a importancia de os professores e gestao escolar serem
indigenas e da propria aldeia, para poder ter uma propriedade maior e trabalhar a questao

social da comunidade.

A educacao escolar indigena é uma das grandes conquistas do povo indigenas desde

a infancia sofrem preconceito por causa da autoafirmacao que sao indigenas, dentro da
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escola convencional nao foi diferente, os jovens sofreram preconceito até mesmo ser
agredido, portanto a gestao escolar tem uma grande responsabilidade em manter a cultura
do seu povo e resgatar saberes e valores que lhe foram tirados pelos invasores de terras

indigenas.

A gestao democratica dentro do contexto da  educacao indigena perpassa as
barreiras dentro do ambito social com interacdo da sociedade externa, tornado assim
pensadores de forma critica sobre o papel dentro e fora da sua comunidade, trazendo
elementos de questionamentos para dentro do ambito escolar, buscando sua propria
apropriacao cultural de sua identidade. Portanto, a gestdo se constrdi a partir de um
trabalho coletivo onde todos os envolvidos percebam que tem um papel importante

dentro da escola e busque a inovacao e a transformacao de uma educacao de qualidade.

Portanto, a escola deve percebem que enquanto espaco democratico e de
construcao de uma educacao de ensino aprendizagem propicia para os alunos indigenas,
diante disso € preciso um dialogo com a gestao sobre como esses processos estao sendo
construidos e quais elementos abrange o territério escolar. A gestao escolar de uma
referida unidade tem seus processos proprios de organizacao, percebendo a construcao
basica de um coletivo que sao todos que fazem parte do processo educativo e

participativo.

Percebendo todo esse questionamento sobre uma gestao mais democraticas é que
respeite o jeito de ser de cada individuo que somos diferentes com isso se perguntamos
como manter o curriculo especifico diferenciado e praticas e vivéncias nao direcionadas a
escola indigena, todas essas perguntas traz como base a elaboracao de trabalho de

qualidade dentro do ambito escolar.

A gestdao escolar busca promover a organizacao as condicoes necessarias para
garantir uma educacao especificam, assim promover a aprendizagem significativa e

necessaria e capazes de luta pelos os seus direitos diante da sociedade.

Pode se afirmar que a educacao faz se necessario antes um estudo aprofundado do
que se deseja para uma escola, depois necessitamos de algo ainda um pouco mais
complexo e indispensavel que é o planejamento, por isso ao traz-se alguns objetivos como
compreender as praticas da gestao escolar no ambito educacional dentro da Escola
Indigena, analisando assim, as praticas da gestdao escolar e conhecer a vivencia da

educacao indigena e entender a gestao escolar com suas praticas e vivéncias.
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O referencial teodrico da pesquisa sera através do projeto politico pedagdgico da
referida escola, livros de referéncia sobre a educacao escolar indigena, é necessario
salientar que a educacao escolar indigena possui suas metodologias proprias de ensino e
ainda recursos didaticos diferenciados e especificos que se apresentam como forma de
subsidiar a Educacao Escolar Indigena de qualidade sociocultural que permitem aos povos
indigenas. Além de fundamenta na perspectiva dos autores: Liick (2006) Libaneo (2004),
Oliveira (2006), Placco e Almeida (2010) que traz elementos que discutem a organizacao

e pratica da gestao escolar diante de todos os desafios.

Diante de tudo isso, percebe-se a importancia de uma gestao escolar organizada e
com bom planejamento para trabalhar todos que fazem parte da unidade escolar e assim
construir cidadaos critico, por isso a escola tem como missao oferecer um ensino de
qualidade, contribuindo para a formacao de cidadaos capazes de atuarem dentro e fora

da comunidade preservando sua cultura e defendendo seu povo.

Principios e concepcoes da educacao escolar indigena

A educacao escolar indigena com suas caracteristicas socio cultural tem
como conducao o processo proprio educativo, que seus respectivos docentes sejam
pertencentes a etnia e sua comunidade tradicional, assim respeitando as diretrizes
curricular da educacao indigena, sendo interlocutores da historia e cultura do seu povo
como dialogo intercultural, promovendo os saberes culturais e ancestrais, além de seus
principios proprios de organizacao de uma educacao indigena vém evidenciando a mais
uma caracteristica que é ser especifica e diferenciada ao mesmo tempo que tenta atender
a legislacao atende também aos costumes e formas de organizacao de seu povo que
valoriza a integracao, reuniao do povo, entendendo que juntos pensamos € somos mais
fortes. A area de conhecimento especifico de cada profissional nao o difere muito dos

demais pois nosso real papel, publico e objetivos sao comuns.

A escola indigena € uma escola Especifica e Diferenciada, pois, concebida
e planejada como reflexo das aspiracoes particulares de cada povo indigena
e com autonomia em relacdao a determinados aspectos que regem o
funcionamento e orientacao da escola nao indigena. A escola deve ser o

espaco social responsavel pela apropriacao do saber universal, bem como
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a socializacao desse saber elaborado as camadas populares. (SOUZA; LIMA,
2022, p. 32)

O ambito educacional nao deve ser visto como o Unico lugar de aprendizado.
Também a comunidade possui sua sabedoria para ser comunicada, transmitida e
distribuida por seus membros. Sao valores e mecanismos da educacao tradicional dos

povos indigenas.

A sociedade em geral busca demandar uma educacao de qualidade, que garanta
aprendizagens essenciais para a formacao de cidadaos autonomos, criticos e
participativos, capazes de atuar com competéncia, dignidade, solidariedade e
responsabilidade na sociedade em que vive e na qual esperam ver e ser atendidas suas

necessidades individuais, coletivas, sociais, politicas e economicas.

A educacao dentro das escolas indigenas é segundo a Constituicao Federal um
direito de todos e dever do Estado, diante disso a escola indigena é intercultural, porque
deve reconhecer e manter a diversidade cultural e linguistica; socioculturais, linguistica,
estimular o entendimento e o respeito entre seres humanos de identidades étnicas

diferentes.

Um dos principios da educacao escolar indigena é o reconhecimento da comunidade

educacional, conforme Brasil (2005):

[...] possui sua sabedoria para ser comunicada, transmitida e distribuida
por seus membros; sao valores e mecanismos da educacao tradicional dos
povos indigenas (...) que podem e devem contribuir na formacao de uma

politica e praticas educacionais adequadas. (BRASIL, 2005,p.23).

O reconhecimento dos principios proprio da educacao escolar indigena é
fundamental para a organizacao indigena, trazendo elementos que subsidiam a educacao
intercultural dos povos indigenas, compreendendo sua identidade cultural e propria do
povo, resgatando costumes e tradicoes. A luta por uma escola de qualidade e continua
que respeite os principios de uma luta democratica € que se aprende a valorizar a cultura
no cotidiano da escolar, sem esquecer do coletivo, isso nao quer dizer que todos tém que

estar no mesmo pensamento, buscando as mesmas coisa e objetivos.
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Outa a afirmacao que assegurar uma concepcao de uma educacao especifica é a

autodeterminacao. Para o Brasil (2005):

Os povos indigenas em todo o mundo, no contexto atual de insercao nos
estados nacionais, tém contato com valores, instituicdes e procedimentos
distintos dos que lhes sao  proprios. Eles tém o
direito de decidir seu destino, fazendo suas escolhas, elaborando e
administrando autonomamente seus projetos de futuro. Desse modo, a
escola indigena faz parte desse projeto de construcao autonoma do projeto
societario. Para isso, a comunidade deve participar da definicao do projeto
politico-pedagodgico da escola, das decisdes pedagogicas e curriculares e da

organizacao e gestao escolares (BRASIL, 2005, p.23).

A discussao sobre a pratica da educacao escolar indigena traz grande diversidade
como ser intercultural, bilingue, especifica com a participacdo da comunidade,
ressaltando a importancia da preservacao de sua identidade étnica e cultural, suas
memorias que vem dos guardides da sabedoria. A escola indigena é um espaco de relacao
entre a sociedade, identidade e escola, buscando a participacao e processo diferenciados

a partir do interesse dos alunos indigenas.

Essas caracteristicas proprias de educacao especifica leva a gestao escolar rever os
principios basicos de organizacao, trazendo subsidio que esses educandos possam adquirir
no processo de ensino aprendizagem, levando em conta o direito a uma educacao que
mantenha a tradicio de seu povo, fortalecendo a lingua materna e a realidade

sociolinguistica do educando.

Para Luck (2006) argumenta que as mudancas somente serao significativas quando

acompanhadas de mudancas na concepcao de realidade e de significado das acoes.

Diante disso percebe-se como o dialogo € importante é uma gestao que busca ser
comunicativa e com concepcoes préprias, quando direciona um questionamento sobre a
gestao democratica vem indagando que primeiro precisar uma superacao de ideias para
assim comecar a execucao de metas e direcionamento de uma educacao transformadora.
Os povos indigenas precisam perceber que suas concepcoes nao serao realizadas de

imediato, tudo preciso de tempo, metas e empenho.
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O provimento da cultura escolar aos alunos e a constituicao de um espaco
democratico na organizacao escolar devem incluir a interculturalidade: o
respeito e a valorizacao da diversidade cultural e das diferentes origens
sociais dos alunos, o combate ao racismo e a outros tipos de discriminacao
€ 0 preconceito. (LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCCHI, 2006, p. 365).

O trabalho que é desenvolvido pela a gestao escolar deve sempre ter relacao com
a pratica e a teoria para assim ser mediadora de determinada discussdoes no ambito
educacional, questionamento esses muito importante para a formacao do sujeito,
trazendo a diversidade dos educandos. Sendo uma area de atuacao que buscam os

objetivos da educacao com qualidade social, respeitando os principios e diretrizes.

Diante da discussao sobre educacao escolar indigena é importante pensar sobre os
principios que norteiam a gestdao escolar com sua especificidade, compreender o
significado e sua responsabilidade com abrangéncia de diversidades e estratégias de acao
permanente. Entre as populacdes indigenas se caracterizam os principios de uma
educacao como uma visao mais ampla da sociedade, transcende a relacao entre humanos
e a forca da natureza, valores e procedimentos originalmente proprios, nocoes e cultura

e qualidades especificas.

Cenario curricular da escola indigena

A gestao da escola trabalha em parceria tanto com os professores como com as
liderancas, essas equipes fortificam -se sempre unidos (as) e buscam juntas melhorias no
movimento e no dia da escola, pois nao existe escola sem movimento indigena, ou seja,
sem luta. Observa-se que com essa uniao foi conseguindo muito para escola e comunidade.
O trabalho da gestao é acompanhado pela comunidade de forma geral, pois participam
das decisoes, das reunides e das dificuldades que a escola enfrenta. A Escola Indigena
elabora seu plano de acao em conjunto com toda equipe da escola e socializa com os

membros da comunidade, bem como conta também com seu apoio e participacao.

A proposta curricular da escola Indigena foi construida pela equipe de professores,
com apoio pedagodgico da gestao escolar e acima de tudo com parceria com as liderancas,
levando em conta os principios culturais da comunidade, os valores ancestrais do povo

indigena e os conhecimentos tradicionais das aldeias.
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A proposta também é construida pensando em abranger as leis n° 10.639/03 e
11.645/08 que torna obrigatorio o ensino da historia afro brasileira e indigena nas escolas
publicas, buscando interacao desses conhecimentos das comunidades tradicionais
valorizando os saberes diversificados. O curriculo € ligado as concepcoes e praticas que

definem o papel social da escola respeitando as necessidades dos atores sociais dela.

A gestao educacional estabelece o direcionamento e a mobilizacao capazes
de sustentar e dinamizar o modo de ser e de fazer do sistema de ensino e
das escolas, sem o que todos os demais esforcos e gastos sao despendidos

sem promover os devidos resultados (LUCK, 2006, p.25).

A gestao escolar trabalha em dois ambitos educacional que é o sistema do governo
e suas regras e o da escola/ comunidade que tem um olhar mais especifico e cauteloso,
pois é na escola que os professores e gestao tem que desenvolver um curriculo especifico

em determinado contexto educacional.

Portanto, a comunidade escolar projeta suas expectativas para ter resultados
positivos, porque para Libaneo (2004, p.30), “uma boa organizacao e gestao da escola
favorece o trabalho dos professores”, um trabalho quando é desenvolvido com aptidao é
organizacao proporciona um ambiente agradavel e de reponsabilidade, uma procura

desenvolver com qualidade suas funcoes.

O cenario curricular das escolas indigena vem se desenvolvendo, mais ainda é um
debate muito grande sobre as politicas publicas voltadas para esse sistema e garantia de
direitos e reconhecimento de uma educacao de qualidade mais especifica de sua propria
cultura e origem, mesmo hoje ser assegura na Constituicao Federal de 1988 no artigo 210
e respaldando na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1996 que as escolas
tem sua autonomia propria de organizacao, portento ser especifica, diferenciada e
intercultural. Além de outro documento como a conversao 169 da OIT (Organizacao

Internacional do Trabalho) pelo o Decreto n 5.051/2004.

Em contraposicao a uma escola que se constituia pela imposicao do ensino
da lingua portuguesa, pelo acesso a cultura nacional e pela perspectiva da
integracao é que se molda um outro modelo de como deveria ser a nova
escola indigena, caracterizada como uma escola comunitaria (na qual a

comunidade indigena deveria ter papel preponderante, diferenciada (das
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demais escolas brasileiras), especifica (propria a cada povo indigena onde
fosse instalada), intercultural (no estabelecimento de um dialogo entre
conhecimentos ditos universais e indigenas) e bilingue (com a consequente
valorizacao das linguas maternas e nao s6 de acesso a lingua nacional
(GRUPIONI, 2008, p. 37).

Percebe-se que a utilizacao do discurso e na perspectiva pelo uma educacao
especifica e diferenciada, como direito originario dos povos indigenas tem a afirmacao de
uma transformacao por suas praticas e ideias, que constréi o uma inovacao, sendo assim
refletir sobre as politicas publicas educacionais dentro das escolas indigenas, a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, lei n® 9.394/96, ressalta:

Art.26 - Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e
da clientela. (BRASIL, 1988, p.9).

De acordo com a concepcao e principio da educacao escolar indigena as escolas tém
a caracteristicas proprias de saberes e construcao de compartilhamento de aprendizagem
cultural, por isso € importante a elaboracao de um curriculo especifico que assegure que
os profissionais que trabalham na educacao participem ativamente do movimento indigena

para compreender a luta.

A educacao escolar para as comunidades indigenas ainda € um processo novo, pois
ainda existe o medo pela “catequizacao” feita pelos Europeus no inicio da colonizacao.
No entanto vale ressaltar que as comunidades indigenas tém seus processos proprios de
repassar seus conhecimentos para as atuais e futuras geracdées o que denominamos
Educacao Indigena. Em virtude da sua especificidade, o trabalho com a Educacao Escolar
Indigena € fundamentalmente um tralho de parceria, nao sé entre as diferentes esferas e

instancias governamentais, mas também entre a escola e comunidade.

A Escola consegue manter uma agradavel relacao com a comunidade, por isso que
nao ha diferenca nem distancia nesses dois elementos, a escola € comunidade e a

comunidade ¢é escola. O planejamento € prescindivel para a organizacao da gestao escolar
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do seu curriculo, tendo que tornar claro quais os objetivos pretendem alcancam, trazendo

a evolucao do dinamismo no trabalho.

Embora a educacao escolar indigena tenha que enfrentar varios desafios e
barreiras com relacao a discriminacao e preconceitos, o que fortalece a
luta contra estes desafios € a tomada de consciéncia, por parte dos
professores indigenas, de que a educacao € um compromisso de todos. Que
o presente documento possa oferecer também essas orientacdes e subsidiar
melhor a elaboracao de programas educativas, que atendam realmente aos
interesses das comunidades principalmente a elaboracao de seus curriculos
especificos. (BRASIL, 2005, p.44).

A educacao indigena é vista pela a comunidade como um local de fortalecimento
e resgate constate da cultura milenar dos povos indigena e sua identidade, por isso a
ressaltando a importancia de adquirir conhecimentos para buscam melhoria de vida e a
garantia dos seus direitos originarios respaldado na constituicao de 19888. Portanto a
escola € a base de uma etnia que tem a responsabilidade muito além de um simples local
de aprendizado mais a parceria e apoio das liderancas tradicionais de um povo, trazendo

a percepcao de costumes, crencas e tradicoes.

Art. 210 - Serao fixados conteudos minimos para o ensino fundamental, de
maneira a assegurar formacdo basica comum e respeito aos valores
culturais e artisticos, nacionais e regionais. O Ensino Fundamental regular
sera ministrado em lingua portuguesa, assegurada as comunidades
indigenas também a utilizacdo de suas linguas maternas e processos

proprios de aprendizagem. (BBRASIL, 1988. p38)

A Constituicao Federal garantiu aos povos indigenas uma grande conquista
como a asseguracao dos principios basicos como um curriculo especifico e a utilizacao da
lingua materna, por isso a escola indigena nao foi criada apenas para ensinar a base

curricular comum, mais principalmente os préprios conhecimentos culturais.

Por isso, o cenario curricular das escolas precisa de olhar mais especifico par a

diversidade de caracteristicas encontradas no ambito educacional, e a efetivacao dos
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direitos de uma educacao de qualidade, para assim capacitar os guerreiros e guerreiras

Tremembeé.

O papel da gestao no processo de aprendizagem

Os processos proprios de educacao escolar indigena desenvolvido pela a gestao
escolar é assegurar as caracteristicas proprias como uma escola comunitaria, porque a
comunidade que conduz seus projetos, além de ser intercultural para manter a cultura e
historia propria do seu povo. Uma gestao que busca que as escolas sejam capazes de
articular suas inovacoes para refletir e auxiliar no histérico préprio da etnia, amadurecer

reflexoes sobre a pratica pedagogicas dos professores.

Uma gestao democratica deve ser desenvolvida a partir de planejamento
organizado e participativo, para ajudar na responsabilidade e compromisso pela a escola
no coletivo, assim identificando as dificuldades encontradas no decorrer do trajeto e assim
definir objetivos claros e amplos para trabalhar com todo o quadro escolar para entao

favorece o ensino aprendizagem dos educandos e a interacao entre os individuos.

O gestor necessita compreender para intervir, conforme mencionado LUCK (2011):

[...] quando o dirigente escolar atua sobre o modo de ser e de fazer da
organizacao educacional, esta efetivamente promovendo gestao escolar,
isto é, esta mobilizando esforcos, canalizando energia e competéncias,
articulando vontades e promovendo a integracao de processos voltados
para a efetivacdo de acbes necessarias a realizacao dos objetivos
educacionais, os quais demandam a atuacao da escola como um todo de

forma consistente, coerente e articulada. (LUCK.2011, p.131).

Portanto, € importante perceber a importancia de observar e rever os principios do
verdadeiro papel do gestor dentro de uma instituicao escolar e principalmente dentro das
escolas indigenas, sabendo que esta formando cidadaos criticos e pensadores no ambito
educacional, porque todos os processos proprios de educacao sao de responsabilidade de
quem esta a frente e buscar parcerias para o trabalho ser mais desenvolvidos com

empenho e qualidade.
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O gestor necessita desenvolver seu trabalho e compreender o efeito deste, tendo
por base o processo da gestao. Assim como o docente ao entender o processo de gestao

participa de forma mais ativa e efetiva nas acdes da escola (LUCK, 2011).

Para uma educacao de qualidade, social e pedagogica precisa de uma gestao

organizada.

Segundo Libaneo (2004, p. 10):

Uma escola bem organizada e bem gerida € aquela que cria condicoes
pedagogico didaticas, organizacionais e operacionais que propiciam o bom
desempenho dos professores em sala de aula, de modo que todos os seus
alunos sejam bem-sucedidos na aprendizagem escolar. (LIBANEO, 2004, p.
10).

0 gestor escolar tem o papel imprescindivel dentro da unidade escolar no seu dia a
dia, porque sua organizacao pedagodgica melhorar e contribuir na aprendizagem dos
alunos, além de resolver problemas burocraticos e administrativos e conhecer a legislacao

que regem a educacao escolar regular e indigena.

Para Luck (2013, p. 28)

[...] o pressuposto de tal enfoque corresponderia ao reconhecimento de
que a maior responsabilidade do diretor reside na lideranca, orientacao e
coordenacao das atividades docentes, o que é verdade. No entanto, essa
atuacao demanda o dominio de competéncias muito mais complexas do que
as docentes, e a atencao sobre muito mais situacbes do que as
restritas a sala de aula. (LUCK, 2013, p. 28)

Portanto, para ter uma gestao democratica nao precisar apenas eleger o gestor,
mas sim ter o necessario que as comunidades escolares exercam seu papel primordial para
construcao de uma educacao especifica e qualificada, com diversidade cultural. Portanto
o gestor € muito além da questao burocratica, tem que realizar trabalhos de qualificado

para uma organizacao mais ampla e educacional nesse processo de ensino aprendizagem.

Ainda é preciso realizar formacoes para os gestores nesse processos que ainda é

muito desafiador, buscar melhoria para a educacao escola indigena no meio de tanto
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conflitos, internos e burocraticos, adequar o curriculo especifico que atendam os anseios
do contexto da educacao escolar indigena, projetos que abrangem todo o territdrio,
porque a escola indigena vai além da sala de aula, a luta, a cultura e a espiritualidade ,

os lugares sagrados e coletivos faz parte da formacao do gestor, professores e alunos.

Consideracoes finais

E importante ressaltar, a gestdo escolar tem um papel social muito importante
dentro da escola a qual desenvolve uma funcao de busca melhoria e adequar o curriculo
a realidade dos alunos e comunidade escolar e desenvolver metodologias inovadoras para
auxiliar na diversidade cultural e linguistica do povo. Portanto, as esferas governamentais
tém o dever de apoiar e permitir condicoes necessarias para as escolas desenvolverem

suas metodologias inovadoras.

A gestao escolar é um espaco de dimensao importante dentro do espaco escolar
para desenvolver a aprendizagem do educando na escola, tendo assim um dialogo
construtivo com todos, pensando assim em todos os detalhes para ofertar um ensino de
qualidade e promover acdes voltadas para todos os segmentos como pais, alunos,
professores e funcionarios, fazendo tudo isso por acreditar em gestao democratica, mesmo
sendo grandes os desafios enfrentados a quem esta frente de uma instituicao. Portanto,
percebe se a dimensao da responsabilidade e desafio que a gestao enfrenta no seu

cotidiano, pensando na organizacao e relacionamento dentro do ambiente.

Sobre as questdes relacionadas a praticas e vivéncias da gestao escolar pressupoe
que a escola traz toda essa formacao de aprendizagem e convivéncia dentro do aspecto
de buscam melhoria para os alunos, destacando o contexto social que os educadores e
alunos vivem, é um espaco de luta e conquista, sendo assim tem o papel de desempenho
no ensino aprendizagem. Assim a gestao pode contribuir de todas as formas sendo um local

de aprendizagem significativa, formando sujeitos atuante dentro e fora do territorio.

Enfim, a gestao escolar com suas praticas e vivencias dentro da escola Indigena traz
elementos fundamentais para subsidiar o papel democratico da gestao escolar,
professores e alunos no ambito educacional, percepcbes proprias de uma educacao
especifica, intercultural e bilingue e como esta sendo desenvolvidos acoes necessarias

para uma educacao de qualidade e atuacao nas reivindicacdes para a melhoria, sem deixar

Gestdo Escolar: reflexdées e possibilidades frente aos desafios da aprendizagem | 90



Um olhar critico sobre as prdticas e vivéncias da gestdo escolar Lima e Rosa, 2023

de ressaltar o gestor ser proprio da comunidade para assim validar os processos proprios

de gestao diferenciada para os educandos indigenas.
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