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A formacao de professores para atuar no
ensino superior brasileiro

Resumo

A educacao brasileira sofreu inUmeras mudancas
decorrentes das demandas sociais ao longo das ultimas
décadas. Nesse contexto, a formacao de professores é
foco da pesquisa sobre quais sao as percepcoes dos
professores frente a todas as demandas que surgem com
esta nova configuracao educacional e o papel das
Instituicdes de Ensino superior neste contexto. Este artigo
apresenta um estudo de revisao bibliografica com a
tematica a formacao de professores para atuar no ensino
superior brasileiro.

Palavras-chave: Educacdo. Formacao. Professor.
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INTRODUCAO

A educacao brasileira nas Ultimas décadas passou por inUmeras mudancas decorrentes
de demandas sociais em relacao principalmente a democratizacao do ensino e a inclusao

de alunos com transtornos, sindromes e deficiéncias nos ambientes escolares.

Dessa forma, é necessario que na formacao continuada direcionada aos professores
que pretendem atuar no ensino superior sejam incluidos novos saberes, planejamentos e
praticas pedagodgicas direcionadas as necessidades de ensino e aprendizagens que se

apresentam na atualidade.

A formacao é um elemento de desenvolvimento profissional e, Imbernon (2000, p. 43)
faz uma distincao entre os conceitos de formacao e desenvolvimento, de forma a negar
uma sinonimia, e alerta, ademais, para “[...] o perigo de confundir termos e conceitos em
tudo o que se refere a formacao do professor”. Considera ainda que o processo da
formacao de professores sofreu mudancas no decorrer do tempo, de acordo com as
necessidades sociais e as legislacoes vigentes. Inicialmente em nivel de magistério,

posteriormente em nivel de graduacao (cursos de licenciatura e pos-graduacao).

Ressalta-se que desde as ultimas décadas, uma formacao a ser realizada em moldes
globalizantes se consolida e que a formacao é elemento fundamental para o
desenvolvimento profissional, mas nao é o Unico. Existem outros elementos que
influenciam na formacao e futuro desempenho do professor como: o salario, a demanda
do mercado de trabalho, o clima de trabalho nas instituicoes de ensino de atuacao, a
promocao na profissdao, as estruturas hierarquicas, a carreira docente e a qualidade dos

cursos de formacao continuada recebida pelo profissional.

Gatti (2010) ratifica a influéncia de outros elementos na formacao de professores e
de sua atuacdo profissional como: a legislacdo vigente, as caracteristicas socio
educacionais dos licenciados, as caracteristicas das Instituicoes de ensino Superior, dos

cursos formadores de professores e os curriculos e ementas desses cursos.

Formar professores capazes de organizar situacdes de aprendizagem em instituicoes
de ensino considerando os elementos anteriormente apontados remete a uma reflexao
profunda sobre a base desta formacao. Dessa forma, a qualidade do que esta sendo
ofertado “[...] é, ou deveria ser, a abordagem central da maior parte dos programas e dos

dispositivos da formacao inicial e continuada dos professores do maternal a universidade”.
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(PAQUAY, 2001, p.11).

Segundo Libaneo (2008, p. 189) o ensino de conhecimentos tedricos e praticos
destinados a formacao profissional, frequentemente é completado por estagios
curriculares'. Pois os conhecimentos teoricos ou saberes profissionais adquiridos nessas
formacoes nao sao suficientes para realizar concretamente praticas profissionais

responsivas na sua totalidade a sociedade. (PIMENTA, 1995)

Deste modo, este estudo adota postulacoes de pesquisadores da area, como Pimenta
(1995), Imbernén (2000), Paquay(2001), Libaneo (2008), Gatti (2010), Severino (2002,
2011) entre outros para colocar as consideracées sobre a formacao de professores e os
saberes necessarios a pratica profissional. Assim como a utilizacdo de marcos legais como
a Constituicao Federal (1988), Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira LDB (1996)
entre outras para dar fundamentacao legal ao estudo. Tendo em vista que o objetivo geral
do estudo de analisar quais os saberes sao necessarios durante a formacao continuada a
atuacao do professor no ensino superior buscou-se elementos que esclarecesse a questao

problematizadora do estudo.

METODOLOGIA

Este artigo apresenta um estudo de revisao bibliografica que segundo Severino (2002)
acontece a partir de registros disponiveis resultantes de pesquisas anteriores, que podem
ser impressos como livros, artigos entre outros. Com a tematica a formacao de professores
para atuar no ensino superior brasileiro, cujo problema que orientou a pesquisa seguiu o
questionamento: Quais as percepcoes dos egressos de formacao continuada na area da

docéncia sobre os conhecimentos necessarios para atuar no ensino superior?

A FORMACAO DE PROFESSORES

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira LDB, em seus artigos 63, inciso lll e
67, inciso |, a formacao dos professores dos diversos niveis e modalidades de ensino devera

acontecer por meio de IES e programas dos governos e, na Constituicao Federal (CF) de

1 0 estagio curricular como componente curricular da formagdo de professores como unidade entre teoria e pratica
contribuindo para a melhoria qualitativa da formacao.
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1988, um dos principios do ensino € a garantia do padrdao de qualidade ofertado pelos

professores nos sistemas educacionais.

A LDB, em seu artigo art. 63, dispoe que os institutos superiores de educacao manterao
programas de formacao continuada para os profissionais de educacao dos diversos niveis
(LDB 9393/96). “[...] Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizacao dos
profissionais da educacao assegurando-lhes, inclusive nos termos do estatuto e dos planos
de carreira do magistério publico: aperfeicoamento profissional continuo, inclusive com

licenciamento periddico remunerado para esse fim”. (BRASIL, 1996)

Dessa forma, a formacao é regulamentada assegurando o aperfeicoamento, o fomento
de bolsas de pesquisa por meio da CAPES e a valorizacao dos profissionais buscando a
melhoria da qualidade do ensino ofertado conforme preconiza a LDB de 1996. (SAVIANI,
1998)

E importante ressaltar que as formas, normas e modos de se ensinar sdo resultados de
modelos pedagogicos e das formacoes recebidas pelo profissional da educacao entre os
quais citamos o professor. Estes modelos permanecem por longos periodos histéricos, e
orientam as acoes? dos profissionais mediante as realidades apresentadas pela sociedade,

pelo sistema educacional e também pela resposta recebida dos alunos. (MORAES, 1997)

Essas demandas sociais exigem uma formacao que desenvolvam competéncias e
habilidade profissionais associadas a saberes profissionais capazes de fundamentar a acao

docente e sua atuacao positiva na formacao dos alunos. (PERRENOUD, 2001)

FORMACAO DE PROFESSORES E OS SABERES PROFISSIONAIS QUE
ALICERCAM O TRABALHO NO ENSINO SUPERIOR

Para Tardif (2011, p.37), “[...] pode-se chamar de saberes profissional o conjunto de
saberes transmitido pelas instituicoes de formacao de professores (escolas normais ou
faculdades de ciéncia da educacao).” Estes saberes dividem-se em sabres pessoais,
saberes provenientes da formacao escolar, de programas e livros utilizados no trabalho e
de sua propria experiéncia na profissao.

Saberes esses que podem ser adquiridos por meio de fontes sociais como a familia, o

2 Diferentes modelos de educacéo.

Ensino e Educacao: contextos e vivéncias v. 2 | 244



A formacdo de professores para atuar no ensino superior brasileiro Almeida et al., 2023

ambiente de vida, as instituicoes de formacao, na experiéncia dos pares entre outros que

vao se integrar no trabalho docente.

Segundo Tardif e Raymond, as fontes sociais de aquisicao de saberes dos professores
se integram ao trabalho docente de diversas formas que se manifestam na atuacao
profissional. Paquay (2001, p. 212), todavia, lembra que “é preciso dominar saberes para
ensinar [...] mas nem por isso se pode dizer de forma bem fundamentada [...] que a
relacao com o saber acompanha a competéncia do especialista”. Nesse entendimento, os
saberes dos professores podem ser adquiridos através de diferentes fontes sociais,
contudo, possuir esses saberes nao implica possuir competéncias especificas/pedagogicas
capazes de tornar a acao profissional mais qualificada no processo educacional

desenvolvido nas salas de aulas.

Dessa forma, a formacao deve alcancar um modo de ser caracterizado por uma
qualidade existencial, com emancipacao e plena autonomia do sujeito onde a mobilizacao
dos saberes supracitados relaciona-se a competéncias especificas na utilizacao de

ferramentas e adaptacao as diferentes situacdes encontradas nos ambientes educacionais.

Severino (2011, p. 132) corrobora com este entendimento que “a pratica docente nao
€ apenas um objeto de saber das ciéncias, mas, que mobiliza diversos saberes que podem
ser chamados de pedagodgicos”. Pois, a acao do educador e a pratica educativa, demandam
todo um fundamentado cuidado ético, que deve impregnar a formacao desse profissional
de uma radical sensibilidade ética, sem a qual nao ha como esperar de sua atuacao uma

qualidade.

Para Tardif (2011, p. 37), estes saberes pedagogicos podem ser definidos como “[...]
doutrinas ou concepcoes provenientes de reflexdes sobre a pratica educativa no sentido
amplo do termo, reflexdes racionais e normativas que conduzem a sistemas mais ou menos

coerentes de representacao e de orientacao da atividade educativa.”

Para completar a formacao inicial que fornece o arcabouco ideoldgico a profissao,
Libaneo (2008, p. 189) ressalta a necessidade da formacao continuada priorizando o
aperfeicoamento profissional tedrico e pratico. De forma que a formacao continuada seja
capaz de formar para a pesquisa, para o ensino e para a extensao, além de desenvolver
no sujeito uma cultura geral mais ampla, para além do exercicio profissional. Masetto
(2003) menciona que a formacao continuada pode ocorrer tanto em instituicées de ensino
superior (pos-graduacao) quanto no proprio contexto de trabalho. Nos cursos de pos-

graduacao observa-se uma metodologia de trabalho onde “[...] a realidade desses cursos
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nos diz que trabalham bem a formacao do pesquisador, o que € necessario inclusive para
a formacao docente”. (MASETTO, 2003, p. 183-184)

Nesse entendimento, existem discordancias quanto a formacao continuada em nivel
de pods-graduacao nas quais a formacao para o ensino apesar de ser contemplada na
formacao para a pesquisa nem sempre oferece formacao adequada para a docéncia

universitaria.

Nem sempre a formacao para a pesquisa € suficiente para uma atuacao profissional
competente do sujeito. Formando pesquisadores € possivel descobrir, compreender e
aperfeicoar novos conhecimentos, em diferentes assuntos como: os curriculos
educacionais, os planejamentos educacionais, e as acoes capazes de empregar saberes

imprescindiveis para a formacao e desenvolvimento de novos estudantes.

Dessa forma, no que diz respeito a formacao de docentes que atuam nos diferentes
niveis de ensino e em especial no ensino superior, € necessario a pesquisa para fomentar
uma renovacao do saber-fazer educativo. Essa renovacao deve fazer referéncia a
atualizacao em relacao aos conhecimentos especificos das disciplinas pelas quais o
professor € responsavel, como também por uma razao premente, quanto ao que se refere

a propria natureza do fazer pedagogico, isto €, o dominio da praxis. (TARDIF, 2011)

A formacao pedagodgica, portanto, é imprescindivel frente as mudancas que estao
ocorrendo no mundo atual, pois novas exigéncias profissionais aos professores estao se
impondo em face das alteracdes a graduacao e a pos-graduacao que, [...] devera se abrir
e propiciar essa formacao aos mestrandos e doutorandos [...] poderia organizar atividades
de formacao pedagodgica para docentes do ensino superior que nao estao frequentando
seus cursos no momento, mas que se interessam por essas atividades. (MASETTO, 2003,
p. 184)

Ademais, a formacao pedagogica do professor adquirida por meio de cursos de pos-
graduacao (lato sensu e stricto sensu) deve ser entendida como um processo que
possibilita o aperfeicoamento continuo e se regulamenta por meio de instrumentos legais
como a LDB, PNE, PNPG, entre outros.

Os programas de formacao continuada de professores sao denominados por varios
termos e com o objetivo de ampliar essa compreensao faz-se a exposicao de algum,
“capacitacao, qualificacao, aperfeicoamento, reciclagem, atualizacao, formacao
continuada, formacao permanente, especializacao, aprofundamento, treinamento,
treinamento, aprimoramento”. (CABRAL NETO; RODRIGUES, 2011)
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Conforme supracitado existem diferentes terminologias e diferentes processos de
formacao continuada, com objetivos, conteldos e formas distintas, de acordo com a
origem da iniciativa para a realizacao desse tipo de formacao. Formacoes que podem
realizar-se por meio de estagios técnico-pedagogicos, cursos de especializacao ou cursos
de pos-graduacao em instituicdes publicas ou privadas. Podem acontecer por meio de
cursos, seminarios, oficinas ou semanas de estudo aos professores, com participacao
voluntaria ou obrigatéria. (MASETTO, 2003)

A definicdo dos tipos, formas ou modalidades de formacao, assim como o
funcionamento para o desenvolvimento dos programas de formacao inicial ou continuada,

sao de responsabilidade institucional.

Em relacao a formacao continuada, é importante ressaltar a oferta na modalidade
presencial ou na modalidade a distancia, educacao a distancia (EaD). Atualmente, é
grande a quantidade de propostas de formacao continuada a distancia, com o uso, da
Internet. A EaD é legalizada na modalidade ensino superior por meio de da LDB/96 e dos
Decretos de n°. 2.494, de 10 de fevereiro de 1998; n° 2.561, de 27 de abril de 1998, e, da
Portaria 301 de 7 de abril de 1998.

Essa modalidade de ensino surgiu em decorréncia da necessidade sentida por
individuos que buscam tempo e espaco alternativos para estudarem. Essa demanda alia os
elementos disponiveis da tecnologia a necessidade de qualificacao no tempo disponivel,
essa modalidade de ensino a jovens e adultos inseridos no mercado de trabalho é atrativa,
pois, & preciso conciliar o tempo de trabalho como o disponivel com os objetivos de
formacao é a mudanca do ambiente fisico em virtual. Santos (2005, p.131) afirma que:
“[...] a melhor proposta de formacao depende do grupo a ser capacitado, dos problemas
identificados para serem trabalhados, sem falar, obviamente, dos recursos humanos e

materiais disponiveis para a realizacao dessa proposta.”

A formacao continuada atualmente € imprescindivel e, deixa de ser entendida apenas
como complementacao da formacao inicial, e colabora para melhorar os espacos
educacionais, reinventando, redefinindo, em simultaneo, os contornos de uma

profissionalizacao do professor.

Todas essas contribuicoes oriundas de estudos que concebem o espaco educacional

como locus de formacgao continuada, valorizam os saberes dos professores e reconhecem
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que os ciclos de vida profissional destes constituem-se em pilares® para novas tendéncias
na sua formacao, na busca por uma educacao de qualidade tao exigida pela sociedade.
(ANASTASIOU; PIMENTA, 2002)

No relatério para a UNESCO da Comissao Internacional sobre Educacao para o século
XXI, Educacao: um tesouro a descobrir € elencado quatro pilares para a educacao, que
formulam a partir da ideologia neoliberal e que orientam as IES a investirem em formacao

com qualidade para o mercado de trabalho.

Nesse contexto neoliberal, a qualidade tem sido interpretada como conceito absoluto.
Contudo, atualmente o conceito de qualidade foi revisado e depende de outras
interpretacoes sobre concepcao da formacao, do ensino em si e da qualidade do trabalho

do seu corpo de funcionarios, observado por meio de suas contribuicoes para a sociedade.

Neste sentido, € necessario relacionar a formacao académica e as demandas do
mercado de trabalho, isto €, possibilitar interlocucées entre a formacao e respostas as
demandas sociais. O ato de lecionar e gerir a educacao de qualidade esta profundamente
ligado as competéncias e habilidades que precisam ser contextualizadas e experimentadas

no decorrer do programa de formacao.

Tal postura favorecera as IES na construcao de espacos educativos de aprendizagem
que respondem as demandas por meio de orientacdes mais abrangentes e menos topica,
com visao em longo prazo. Ja se constatou que nao se promove melhoria de qualidade do
ensino somente por meio de acdes que privilegiam ora a metodologia do ensino, ora o
dominio de conteldos pelos professores, ora as condicoes fisicas e materiais da escola.
Pois, qualquer acao isolada traz resultados meramente paliativos para a fragmentacao do

ensino resultante da estruturacao do ensino brasileiro.

Assim sendo, para se atingir o sucesso na construcao de um ensino de qualidade, as
acoes precisam ser articuladas e conjuntas, conduzidas pela equipe de gestao da escola,
sob a lideranca de seu gestor, voltada para a dinamizacao e coordenacao do processo
participativo.

A sala de aula nao é apenas um lugar para transmitir contetdos teoricos, & também
um local de aprendizado de valores e comportamentos. Pois, a educacao de qualidade
depende também da relacao estabelecida entre professores e alunos em sala de aula.
(MASETTO, 2003)

3Quiatro pilares da educacio.
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Nao é possivel desvincular a realidade das IES da realidade de mundo vivenciada pelos
discentes, uma vez que essa relacao envolve interesses e intencoes, sendo que o papel do
professor consiste em agir como intermediario entre os conteldos da aprendizagem e a

atividade construtiva para assimilacao e orientacao. (MORIN, 2000)

Assim, deve partir do professor uma acao pedagogica voltada para o novo, para a
afetividade e para o dialogo com o objetivo de transformar a relacao com os alunos em
uma relacao humana, que promova aprendizagem e ensino de qualidade. Nesse sentido,
“[...] ensinar exige risco, aceitacao do novo e rejeicao a qualquer forma de discriminacao,
a aceitacao do novo nao pode ser negada ou acolhida s6 porque é novo”. (FREIRE, 1986,
p.39)

Conforme Libaneo (2008, p.19), os professores, “tem atras de si condicionantes
sociopoliticos que configuram diferentes concepcoes”. A pratica baseada em prescricoes
ou em senso empirico € uma forma de conhecimento que permite ao profissional da
educacao uma atuacao docente. Contudo, para melhorar essa atuacao € necessaria
também a fundamentacao teorica para respaldar o trabalho pois, a acao do professor
necessita de validacao cientifica, ponto de partida para o entendimento de diversos

fatores sociais e educacionais.

Quando esta acao nao € fundamentada teoricamente pode enfrentar dificuldades
permeadas tanto por um direcionamento mais conservador na escolha de técnicas de
avaliacao, quanto por uma real discrepancia entre o que € vivenciado pelo educando em

relacao ao ensino formal escolar. (SANT’ANNA, 2001)

As IES nao consideram muitas destas vivéncias importantes dentro do contexto ensino-
aprendizagem, o que reflete, principalmente, no baixo rendimento e fragmentacao

curricular.

Conforme Libaneo (2008), o ambiente escolar necessita se adequar as novas exigéncias
da sociedade por meio da mudanca e da atualizacdo das praticas pedagodgicas
conservadoras. Essas praticas colocam o professor como o centro do processo ensino
aprendizagem e o discente como mero receptor de informacdes. Informacdes essas que,
dependendo da tendéncia pedagogica utilizada, limitardao o processo ensino-aprendizagem

a informacodes a ser memorizadas para responder questoes pré-estabelecidas.

Atualmente, a sociedade espera ter, na educacao de nivel superior, um profissional
que, ao reunir competéncias pessoais com as expectativas dos discentes e as exigéncias

do meio em que vive, seja capaz de proporcionar aos alunos uma aprendizagem eficaz e
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eficiente. Para tanto, € necessario, nas salas de aula do ensino superior, a presenca de

um profissional com conhecimento e habilidades pedagdgicas. (MASETTO, 2003)

O numero de profissionais que admitem a necessidade de adquirirem conhecimentos
e habilidades pedagogicas para que sejam capazes de subsidiar a sua pratica de ensino, é
elevado. A auséncia da formacao didatico-pedagodgica e das ferramentas que propicia aos
professores do ensino superior um trabalho pedagogico de qualidade deve ser contemplada

por meio de cursos complementares.

Essa formacao pode acontecer em cursos de especializacao, primordialmente voltados
para suprir a lacuna em sua formacao, tanto nos conhecimentos na area dos fundamentos
da educacao (histéricos, sociologicos, filosoficos, psicoldgicos, entre outros), como o
imprescindivel conhecimento no campo da didatica, (conhecimentos da area pedagogica).
(GIL, 2008)

Os conhecimentos dos professores que atuam no ensino superior sao adquiridos em
IES, saberes provenientes da teoria e da pratica resultante de estudos teodricos e estagios

que servem de base ao trabalho profissional.

Tardiff (2011, p. 234-235) reconhece que “essa perspectiva equivale a fazer do
professor tal como o professor universitario ou o pesquisador da educacao um sujeito do
conhecimento, um ator que desenvolve e possui sempre teorias, conhecimentos e saberes
de sua propria acao”.

Ainda segundo Tardiff (2011, p. 240), “ os professores de profissao sao sujeitos do
conhecimento é reconhecer, ao mesmo tempo, que deveriam ter o direito de dizer algo a
respeito de sua propria formacao profissional, pouco importa que ela ocorra na

universidade, nos institutos ou em qualquer outro lugar.

Existe um conjunto de saberes pedagogicos que sao de extrema importancia para o
exercicio da profissao professor. E necessario que os educadores construam interlocucées

entre o significado do conteldo curricular e os saberes necessarios a vida social.

Os professores necessitam desenvolver uma profunda compreensao do que é
educacao, entendendo esta como “um processo “natural” que ocorre na sociedade
humana pela acao de seus agentes sociais como um todo, configurando esta como uma
sociedade pedagodgica” (ANASTASIOU; PIMENTA, 2002, p. 64), e do que é aprender:
“ensinar exige respeito aos saberes dos educando”. (FREIRE, 2001, p. 30). Para Paquay
(2001, p. 214), ensinar nao deve ser entendido somente como uma [...] acao intencional,

e os professores reclamam para si tal razao. Dai a construir uma imagem racionalista do
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oficio e das praticas é um passo. Porém, é preciso renunciar a isto.

Dessa forma, € preciso entender o ensino como um processo mais amplo e nao somente
como uma acdo rotineira. E, também, fazer escolhas epistemoldgicas, didaticas, praticas,
éticas, filosoficas e politicas. Quanto a ética, o professor deve ter a capacidade de
“julgamento moral tal como se aplica aos dilemas da acao pedagogica. A competéncia do
professor esta em cortar os nos gordios que ninguém pode cortar por ele.” (PAQUAY, 2001,
214)

Para Masetto (2003, p. 13), sO recentemente “[...] os professores universitarios
comecaram a se conscientizar de que seu papel se docente no ensino superior, como o
exercicio de qualquer profissao, exige capacitacao propria e especifica que nao se
restringe a ter um diploma”.

Assim, como educador o profissional da educacao necessita da competéncia
pedagogica e de disciplinas que irdo complementar sua formacao, tais como as disciplinas
de Didatica, Metodologia de Ensino, Pratica Pedagogica. Essas disciplinas constituem areas
integradoras transversais, que articulam atributos da Psicologia, Sociologia, Epistemologia
e do pensamento educacional, mobilizando para a reflexao sobre a pratica pedagdgica do

proprio educador.

Nessa perspectiva, pressupde-se uma analise dos processos de construcao em cada
area curricular e a discussao da natureza das atividades de aprendizagem, dos processos
de pensamento e das inter-relacoes entre diversos interventores no ato propriamente dito
de educar. (MASETTO, 2003)

Nesse sentido, pode-se afirmar que as disciplinas supracitadas sao ciéncias cujos
objetivos fundamentais sao de organizar as estratégias de ensino, das questoes praticas a
metodologia e das estratégias de aprendizagem, o que, juntamente com outras
disciplinas, fundamentam melhor a pratica pedagogica. (ANASTASIOU; PIMENTA, 2002)

Vale ressaltar que a utilizacao da metodologia de ensino pelo professor vai depender
da concepcao de educacao que ele tem. Ou seja, se o professor tem uma concepcao de
educacdao em que a transmissao de conhecimento € o Unico objetivo e a manutencao da
realidade é a finalidade sua concepcao pode ser denominada de educacao bancaria. Essa
visdo tradicional de ensino coloca o professor simplesmente como aquele que detém o

conhecimento e, portando, o transmite para os seus alunos. (FREIRE, 2001)

Paulo Freire (2001, p. 52) discorda dessa concepcao reducionista de educacao ao

afirmar que ”é preciso insistir: este saber necessario ao professor - que ensinar nao é
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transferir conhecimento- nao apenas precisa ser apreendido por ele e pelos educando nas

suas razoes de ser- ontoldgica, politica, ética, epistemologica”.

De acordo com o pensamento de freireano, pode-se afirmar que, se o professor tem a
concepcao de uma educacao que busca a transformacao da realidade, o conhecimento
passa a ser fruto de uma construcao coletiva. Desta forma, o professor se torna um
mediador desse conhecimento e o processo de ensino-aprendizagem adquire movimento

de troca e de crescimento mutuo.

Pessoal, porque so é possivel mudar o meio e as praticas pessoais, quando se aprende
a mudar a si proprio, ou seja, o jeito de agir, pensar, fazer, olhar e viver as coisas do
cotidiano da vida humana. A mudanca pessoal, a mudanca de atitude, € que leva a uma
transformacao profissional que todo individuo necessita experienciar no decorrer de sua
carreira profissional para que possa atuar, de maneira eficaz e eficiente, no que se propos

a fazer.

A formacao dos professores € motivo, principalmente a partir década de 90, de muitas
discussoes e descontentamento onde pesquisas revelam o quanto a pratica pedagogica dos

profissionais pode ser ressignificada a luz das concepcoes em educacao. (MASETTO, 2003)

Apesar das grandes dificuldades, como baixos salarios, condicées de trabalho
precarias, entre outros, os professores continuam sendo os principais agentes da formacao
dos alunos e, portanto, a qualidade dos resultados da aprendizagem é inseparavel da sua

qualificacao e competéncia profissional.

Para Libaneo (2008, p. 189), conforme ja referido termo formacao continuada vem
sempre vinculado a formacao inicial como aprofundamento dos conhecimentos. A
formacao inicial refere-se ao ensino de conhecimentos tedricos e praticos destinados a
formacao profissional, frequentemente completados por estagios. A formacao continuada
€ aquela que visa ao aperfeicoamento profissional tedrico e pratico no préoprio contexto
de trabalho, bem como ao desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além

do exercicio profissional.

A formacao continuada visa, portanto, ao aperfeicoamento aprendido na formacao
inicial, em decorréncia das mudancas nos curriculos, planejamentos, na forma como lidar
com os saberes imprescindiveis para a formacao dos novos cidadaos criticos, uma época

de mudanca do aprender, do comportamento e dos problemas sociais.

Perante as vertiginosas mudancas que estao ocorrendo no mundo atual, novas

exigéncias estao se impondo em face das transformacées que se dao. Assim, a educacao,
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entendida como pratica social deve ser entendida sobre base histérica, como um processo

dinamico e com possibilidade de aperfeicoamento crescente, um processo continuo.

Segundo Perrenoud e Thurler (2002, p. 19), competéncia é a “[...] aptidao para
enfrentar um conjunto de situacdes analogas, mobilizando de uma forma correta, rapida,
pertinente e criativa, mdltiplos recursos cognitiva, saberes, capacidades, micro

competéncias, informacoes, valores, atitudes [...]".

O professor em sua formacao deve desenvolver competéncias e habilidades para
prepara-los para agir conforme as exigéncias da contemporaneidade. Todos os
profissionais da educacao sentem a necessidade de refletir sobre suas acoes pedagogicas
no que diz respeito a conhecer e reconhecer a importancia do sujeito da aprendizagem,

a entender o que pode facilitar ou impedir que se aprenda.

De acordo com Masetto (2003, p. 25-26), a docéncia no ensino superior exige
competéncias proprias a esse nivel de ensino, ou seja, aptidoes para mobilizar saberes,
capacidades, atitudes entre outras competéncias no enfrentamento de situacoes. Dessa
forma, “[...] as competéncias para o ensino superior sao: competéncia em determinada

area do conhecimento, dominio na area pedagodgica e exercicio da dimensao politica”.

No dominio em determinada area do conhecimento, o professor do ensino superior
deve dominar conhecimentos basicos além de experiéncia profissional adquirida por meio
de cursos nas universidades e/ou faculdades. No dominio na area pedagodgica, encontram-
se quatro grandes eixos para nortear as acoes dos professores e, por Ultimo, a competéncia
do exercicio da dimensao politica, onde age como alguém que é cidadao, um politico que

nao podera deixar de sé-lo ao entrar em sala de aula.

Ainda segundo Masetto (2003, p.27), os quatro grandes eixos do processo ensino-
aprendizagem da area pedagogica sao: “[...] o proprio conceito de processo de ensino-
aprendizagem, o professor como conceptor e gestor do curriculo, a compreensao da
relacao professor-aluno e aluno-aluno no processo, e a teoria e pratica basica da

tecnologia educacional.”

Segundo Tardif (1998), as competéncias pedagogicas do professor universitario
necessarias para realizar a docéncia sao: reflexdao, argumentacao, senso critico,
racionalidade pratica, criatividade entre outras. Ao desenvolver as competéncias
necessarias ao ensino superior o professor torna-se agente de transformacao social. O

Projeto Politico Pedagogico (PPP) € o documento de orientacao de uma instituicao, seu
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papel e sua relacao com o curriculo* de um curso definem o perfil do profissional que se

pretende formar.

Para Masetto (2003, p. 59), existe nas instituicoes de ensino superior uma pratica de
“[...] se contratar professores do ensino superior para “ministrar uma disciplina” coloca
o docente imediatamente “em aula daquela disciplina”, nao lhe oferecendo condicées de
perceber a inter-relacao de sua disciplina com as demais que integram o curriculo do

curso.”.

Nesse entendimento, a contratacao de professores por disciplina fragmenta o
conhecimento nos cursos do ensino superior e, como o PPP é um projeto politico que
estabelece e da sentido ao compromisso social e a formacao profissional de pesquisadores
cidadaos, é necessario entendé-lo como um todo organico e articulado. O MEC exige das
IES o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), plano estratégico da Instituicao com
cronograma estipulado, e com previsao de possiveis desdobramentos de suas atividades,

0S Meios e recursos necessarios.

Segundo Masetto (2003, p. 60) o PDI, “[...] define os objetivos de uma Instituicao e
principios educacionais orientadores de suas atividades, devera demonstrar que possui 0s
meios e recursos necessarios tanto para cumprir as atuais metas, em um cronograma”. O
PPP é considerado um subconjunto do PDI ao organizar e consolidar a programacao das
“[...] atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao, dos cursos de graduacao,
especializacao e pos-graduacao, bem como orienta a politica de contratacao de docentes
e funcionarios” (MASETTO, 2003, p 60).

O PPP organiza as atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao com a
orientacao de politicas de contratacao de docentes e funcionarios dando sentido ao

compromisso social de uma IES. (GIL, 2008)

Especificamente, em relacao ao ensino de pos-graduacao (Lato sensu) € a organizacao
interna da IES que define os perfis dos profissionais que pretende formar, explicita a
missao, a visao de sociedade e de ensino superior, faz o planejamento dos cursos,
atividades e o projeto que pretende desenvolver na area de ensino e extensao buscando

superar a fragmentacao das areas de conhecimento. (MASETTO, 2003, p. 60-61)

Nesse contexto, o professor de ensino superior € um colaborador na construcao do PPP

nas IES devendo planejar suas disciplinas de forma integrada com as demais e com outras

4 O curriculo constituiu um elemento importante na qualidade do ensino. E, ndo existe uma nocéo, mas
varias nocdes de curriculo, tantas quantas as perspectivas adotadas.
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atividades do curso. Visando a formacao de um profissional capaz de responder as

demandas da sociedade moderna o PPP contribui com a qualidade da vida em sociedade.

O Curriculo é o coracao do PPP que é constituido por um conjunto de “disciplinas que
transmitem conhecimentos necessarios para a formacao de um profissional [...] curriculo
oculto [...] conjunto de conhecimentos, de saberes, competéncias [...]” (MASETTO, 2003,
p. 66-67). Nesse entendimento, as disciplinas sao componentes curriculares importantes

que integradas as outras disciplinas colaboram para a formacao do profissional.

Ainda segundo Masetto (2003, p. 67), a disciplina é “um componente curricular e
como” tal devera estar a servico da formacao esperada por aquele curriculo e nao se
sobrepor a ele, como se fosse totalmente autonoma, mas devendo se reportar a nada a

nao ser aos conhecimentos que produz e que constituem sua area de pesquisa.

Dessa forma, além dos componentes curriculares organizados devem ser levados em
conta na construcao do curriculo aspectos como as necessidades da sociedade moderna e
onde esses profissionais vao desempenhar sua funcdao. Outro ponto importante é a
avaliacao curricular para verificar, em diferentes niveis, a eficacia e a eficiéncia do

curriculo.

A verificacao da eficacia dos objetivos deve ser constituir em um trabalho prévio a
qualquer reforma curricular. Os objetivos a serem cumpridos podem ser definidos como:
tempo suficiente para os professores poderem ensinar e os alunos aprenderem, a
estruturacao dos conteldos clara, progressiva e geradora de novas oportunidades de
aprendizagem, se possibilitam uma eficaz construcao de instrumentos de avaliacao da
aprendizagem e se os rendimentos oferecem aos professores possibilidades para deixarem

que os alunos recuperem os atrasos. (GIL, 2008)

Nesse entendimento, o curriculo eficaz é aquele que apresenta uma estruturacao que
facilita a estruturacao das oportunidades dos alunos a aprenderem num tempo e ritmo

adequados ao seu desenvolvimento.

E, a eficacia pode ser medida por meio de caracteristicas dos alunos como
(capacidades, desenvolvimento, motivacdo, nivel socioeconomicas); dos professores
(formacao académica, formacao pedagogica, atualizacao cientifica, motivacao), as
caracteristicas dos recursos didaticos disponiveis (manuais) e das caracteristicas dos

subsistemas educativos (aulas, escolas, administracoes regionais e locais).

Para Masetto (2003, p. 68), outro ponto a ser considerado na organizacao do curriculo

€ a questao do progresso cientifico e tecnoldgico “com a informatica, com a telematica,
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com a velocidade das informacoes, com a multiplicidade de espacos novos onde se produz
o conhecimento, sua disponibilidade e acesso, nao € mais privilegio da universidade

produzir conhecimento”.

Ademais, a organizacao de um curriculo é a definicao de caracteristicas que os
profissionais formados por um curso desenvolvam quanto ao conhecimento, habilidades
humanas e profissionais e aos valores e atitudes. Tanto o PPP quanto o curriculo “[...]
estao intimamente vinculados ao professor, quer em sua constituicao, quer em sua

implantacao, execucao e avaliacao” (MASETTO, 2003, p.69).

Compreender as repercussdes dos processos formativos do professor sobre sua acao
pedagogica profissional no contexto atual é fonte de ampla discussao acerca do trabalho
docente, das exigéncias educacionais, sociais e politicas postas sobre ele e que remetem,
necessariamente, a uma qualificacao inicial e continuada cada vez maior para a

constituicao do exercicio docente.

A Associacao Nacional pela Formacao dos Profissionais da Educacao (ANFOPE), entidade
organizativa, ratifica a necessidade de atender a demanda da sociedade moderna com
relacao a formacao dos profissionais da educacao, que vai desde o uso das tecnologias, de
formas de comunicacao, fundamentos éticos, o papel dos saberes escolares, até a definicao
da funcao social da escola, trazendo repercussdes diretas sobre a reestruturacao e a

melhoria da formacao docente.

A necessidade de melhoria dos processos de formacao inicial e continuada, com base
nas experiéncias vividas pelos professores no ambito de suas praticas profissionais, €,
ainda, mais fecunda quando nos deparamos com a desvalorizacao da profissao, da
fragmentacdao dos saberes, especialmente na dissociacdo teoria/pratica e

pesquisa/ensino.

A falta de identidade do trabalho pedagdgico do professor, ou seja, a nao
profissionalizacao docente que, consequentemente, se refletiu de modo particular nos

cursos de graduacao e pds-graduacao nas IES brasileiras.

Para Severino (2011, p. 131), “[...] a acao do educador, a pratica educativa, demandam
todo um fundamentado cuidado ético, impde-se impregnar a formacao desse profissional
de uma radical sensibilidade ética, sem a qual ndao ha como esperar de sua atuacao com
essa mesma qualidade [...]. Os processos formativos constituem-se numa apropriacao
critica dos saberes docente a fim de que, na pratica escolar, o professor mobilize esses

saberes para um exercicio profissional consciente das finalidades da educacdo e das
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concepcoes, dos significados, das praticas e das implicacées da acao docente. (TARDIF,
2011).

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo analisar a formacao docente e especificamente
docente que irao atuar no ensino superior e quais os saberes necessarios devem ser
consolidados nos processos formativos. Também analisar como repercutem de maneira a
traduzi-los, reorienta-los, significa-los, na construcao da pratica pedagogica em sala de
aula. E necessario entender como se ddo as aproximacdes entre os saberes da formacao
profissional e o saber da experiéncia no exercicio docente, especificamente no que se
refere ao processo de ensino-aprendizagem partindo da ideia de que uma formacao

necessita de pressupostos tedrico-metodologicos.

A partir das categorias que emergiram da analise de conteldo foi possivel identificar
que o conhecimento pedagogico € fundamental para a formacao docente. O professor €
um ser critico e deve ser responsavel, predisposto a mudanca, a aceitacao do diferente.
As mudancas na realidade dependem também e, fundamentalmente, das condicdes que
sao postas, no caso em estudo, ao professor (como, remuneracdao condigna,
reconhecimento pelo trabalho que realiza escolas bem equipadas etc.) para que possa

realizar um trabalho pedagogico desencadeador de mudancas.

Nesse sentido, pode-se concluir que a mudanca no ensino e aprendizagem também
depende da formacao e da transformacao das praticas do professor atuante em sala de
aula, dai a extrema importancia de um trabalho reflexivo e de uma reconstrucao

permanente pelo professor de sua identidade pessoal e profissional.
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