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Analise de estrategias para gestao
educacional

Resumo

No ensino de matematica no Brasil uma das dificuldades atuais
encontradas por gestores e educadores esta na necessidade de
se implementar estratégias inovadoras que facilitem a
assimilacao do aprendizado pelos estudantes. Assim uma vez
que parece haver consenso de que o atual nivel de ensino ndao
possibilita aprendizagem, nem mesmo pelos dados oficiais de
mensuracao de indices de aprovacao na escola. Diante disso a
simples constatacao de que é necessario buscar alternativasde
superacao pode se constituir como uma razao para essa
investigacao.O objetivo deste trabalho € analisar as estratégias
para gestao escolar educacional em uma escola publica do
Brasil. Trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa do
tipo estudo de caso. Neste contexto, sera ofertado numa escola
publica de ensino médio em Porto Alegre Brasil, uma analise
de estratégias de gestao escolar. Assim, com os parametros dos
estudos, se alcancara em tese, melhorias na qualidade do
processo tecnologico, visando qualidade na eficiéncia do
ensino. As sugestdes vao ser aplicadas como proposta dentrodo
plano politico pedagdgico como eixo centralizador do
curriculo, podendo assim, haver uma maior adesao de inscricao
de alunos. Através dos estudos, encontra-se novos
possibilidades a ser feito, o que deve ser implementado na
escola, através da efetivacao do plano politico pedagdgico
eficiente, tornando-se atrativo, com proposito ajustado dentro
dos projetos pedagodgicos, fortalecendo uma gestao escolar
democratica, com planejamento idealizado perante o corpo
docente voltado para asestratégias na aprendizagem ao seu
alunado.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Gestao educacional.
Ensino- Aprendizagem. Metodologia. Escola Publica.
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INTRODUCAO

Uma das dificuldades atuais encontradas por gestores e educadores esta nos avancos
para a construcao da aprendizagem pelos estudantes, uma vez que parece haver consenso
de que o atual nivel de ensino nao possibilita aprendizagem, nem mesmo pelos dados
oficiais de mensuracao de indices de aprovacao na escola. Assim, a simples constatacao
de que é necessario buscar alternativas de superacao pode seconstituir como uma razao

para essa investigacao.

Por isso, muito se discute sobre o papel da escola no processo de formacao de
cidadaos. Existe certa aceitacao de que este ambiente educacional é a Unica instituicao
que possibilita, de forma democratica, o acesso de todos perante a construcao do
conhecimento e do desenvolvimento da capacidade fisica, intelectual e moral do aluno

nasociedade em que se vive.

Diante deste contexto, torna-se imperioso buscar alternativas degestao educacional
que possibilite a aprendizagem na formacao de discentes ao exercicio do ambiente
escolar. A docéncia nos leva a refletir sobre quais os caminhos podem ser seguidos em
busca de uma eficaz aprendizagem, levando em conta as estratégias e didaticas
pedagogicas que podem ser aplicados com o aluno, principalmente para reduzir os

baixos indices de reprovacao e evasao ao longo do ano.

Podemos nos posicionar, com a seguinte reflexao: O que faz uma escola existir? Sem
os alunos dentro de uma escola nao haveria nada do que fora descrito acima. O colégio
deve ter acdes para a formacao de cidadaos e a capacidade de desenvolver atividades
para tal proeza. Um estudo diz que para essa pratica os alunos: “(...) devem ser envolvidos
em ambiente e experiéncia educacionais estimulantes, motivadoras e de elevada
qualidade” (Liick, 2009, p. 21). Assim, o foco principal da escola é o desenvolvimento do

aluno a fim de construir discentes de sucesso, com grande potencial e habito de aprender.

Desta forma, Limonta (2014, p. 120-136) ressalta a possibilidade da ampliacao das
oportunidades e situacoes que promovam aprendizagens significativas emancipadoras ao
se estabelecer o dialogo entre disciplinas eseus diferentes conhecimentos e entre as

experiéncias sociais dos educandos e a cultura como um todo.

Neste sentido, analisa-se que o autor estabelece a interdisciplinaridade entre as areas

do conhecimento, visando assim uma harmonia nesta conjugacao dos saberes e uma
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melhora no desenvolvimento cognitivo e socioeducativo. Proporciona-se uma qualidadeda
educacao em que estimule e potencialize o discente como autor deste aprender em
diferentes disciplinas, focando no mesmo eixo centralizadordo objeto em discussao com

seus colegas e professores.

Ademais, o dialogo e a debate horizontal sao elementos essenciais para propagar uma
dinamica de trabalhar pelo desenvolvimento do pensamento criativo, dentro de uma
estratégica educacional. Por conseguinte, temos gestao escolar como sendo todas as
praticas exercidas no contexto da escola que tenham como proposito construir um

ambiente de aprendizagem para os estudantes.

Assim, torna-se necessario incluir os pais, professores, quadro diretivo e colaboradores
para que o ambiente escolar esteja amparado pelos pilares fundamentais que irao balizar
as atividades, condutas, mensuracao de resultados e facilitacao do ambiente que

possibilite a aprendizagem centrada no aluno.

Com essa pesquisa objetiva-se estabelecer uma proposta de gestao educacional que
desenvolva uma conjuncao de esforcos da comunidade escolar para melhorar a

aprendizagem dos estudantes.

A fim de atender aos objetivos propostos, o trabalho é dividido em capitulos. O
primeiro capitulo aborda brevemente e de forma introdutdria sobre o desafio da
educacao. No segundo capitulo é discutida a gestao escolar, revelando dados através dos
indices governamentais sobre a atual precariedade dos estados. O terceiro capitulo relata
as politicas educacional diversas maneiras de se trabalhar com as didaticas
pedagogicas no desenvolvimento do aluno, através de novos processos tecnoldgicos. Ja ro
quarto capitulo é trazido a aplicacao das estratégias de gestao escolar publica no Brasil,
bem como a formacao dos seus profissionais frente aos resultados vivenciados pelos dados
dos estudantes. Nessa sequéncia importancia do aluno querer aprender, fazendo com que
ele vivencie todo este processo metodoldgico e pedagogico voltada para as praticas de um

cidadao mais critico e reflexivo em suas tomadas de decisoes.

METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa do tipo estudo de caso. Segundo

Beuren (2003, p. 92), na pesquisa qualitativa “concebem-se analises mais profundas em
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relacao ao fenomeno que esta sendo estudado”. Ou seja, € um método descritivo que tras

informacoes mais nitidas dos dados presenciais. Conforme o autor Creswell (2015):

Técnica qualitativa € aquela em que o investigador sempre faz alegacoes
de conhecimento com base principalmente ou em perspectivas
construtivistas (ou seja, significados multiplos das experiéncias individuais,
significados sociais e histéricamente construidos, com o objetivo de
desenvolver uma teoria ou um padrao) ou em perpectivas reivindicatorias/
participatorias (ou seja, politicas, orientadas para a questdao; ou
colaborativas, orientadas para a mudanca) ou em ambas. Elas também
usam estratégias de investigacdo como narrativas, fenomenologias,
etnografias, estudos baseados em teoria ou estudos de teoria embasada na
realidade. O pesquisador coleta dados emergentesabertos com o objetivo

principal de desenvolver temas a partir dos dados (Creswell, 2015 p.35).

Conforme o exposto o autor nos identifica que a teoria exposta seja vinculada com
os processos metodologicos a serem apresentados,vivenciando assim um conhecimento

nao empirico, e sim, cientifico mediante a coleta de dados.

O estudo de caso é “um estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de
maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento” (GIL, 2009, p. 54). A presente
pesquisa visa aplicar uma metodologia na escola utilizando uma s6 situacao num
determinado contexto podendo ser generalizado ou nao, mas tem a especificidade de

identificar possiveis melhorias na aprendizagem na instituicao estudada.

A presente proposta caracteriza-se por ser exploratéria. Nesse sentido a pesquisa
exploratoria objetiva “proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a
torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém
como objetivo principal oaprimoramento de ideias ou a descoberta de intuicées” (Gil,
2009, p. 41).

A pesquisa sera realizada na propria escola em que o autor exerce aprofissao de
professor de matematica desde 2007, sendo fator facilitador,ja que é seu ambiente de
trabalho.

Sobre a educacao, ja se questionava sobre quais as metodologias e estratégias de

ensino seriam eficazes e eficientes para manter os discentesnos cursos € como motiva-los
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em suas metas para alcancarem o proposito em sua formacao escolar, diante do quadro

vivenciado sobre a Educacao.

Desse modo se fortalece este elo de cooperacao e vinculacao na afetividade entre os
alunos e no seu aprendizado. Assim, a cooperacao motivacional sera de grande valia na
participacao dos resultados a serem trabalhados com as metas finais: o aprender e ensinar
com os proprios colegas em sala de aula neste processo no aprendizado. A aprendizagem
sO tera ganho quando existir uma didatica pedagogica diferenciada, com outro olhar mais
agucado ao seu publico, o discente, neste processo de transformacao e motivacao entre

professor e educando.

O DESAFIO DA EDUCACAO

O cenario da educacao no Brasil vem apresentando resultados muito abaixo do
esperado, conforme as informacdes do IDEB (2016, p. 137), o que revela a precariedade
da educacdo, dando énfase para ainadequada aplicabilidade das estratégias de gestao
escolar. Observa-se o esvaziamento das escolas perante a nao estimulacao dos alunos para

a educacao.

Outros motivos que podem ser citados € o modelo instrutivo vigente,a motivacao
intrinseca dos estudantes, a autoria e a aprendizagem propria em que o eixo da atividade
escolar nao deveria estar direcionado ao professor, e sim, centrado no estudante como

autor sujeito de seu aprendizado.

A relevancia da realizacdo deste artigo se da pela necessidade da busca de
alternativas para o avanco das praticas de gestao escolar equalificacao intelectual
dos docentes visando a construcao de caminhos para o aprimoramento da aprendizagem

escolar, haja vista o cenario educacional eminente.

Conforme a autora Joana Paulin Romanowski (2006, p. 37-50), a realizacao de estados
da arte possibilita a efetivacao de balanco da pesquisa de uma determinada area. Com
base nisso, temos na area de formacdao de professores uma ampliacdo de estudos de
interesse pelotema na ultima década, tais como os desenvolvidos pelo Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP).

Consequentemente justifica-se essa pesquisa visando estabelecer um marco tedrico

do estado da arte das mais atuais praticas de gestao escolar voltadas para aprendizagem.
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Conforme os autores Machado, Christian David; Probst, Melissa (Ano 02, p. 453-460),
analisa-se os novos desafios perante as tecnologias frente ao ensino e suas aplicacoes no
periodo do século XIX até século XXI, no intuito de valorizar o aprendizado conquistado
até entao, associando-os ao novo com técnicas adequadas da contemporaneidade dentro

do espaco escolar.

O que motivou o autor a realizar esta pesquisa foi o contexto da sua escola publica
apresentando baixos indices de aprendizagem. O autorexerce a profissao de professor de
matematica e presencia constantemente o questionamento por seus colegas sobre quais
sao as estratégias existentes para a gestao escolar, como forma de alcancar uma melhoria

da aprendizagem pelos estudantes.

Acredita-se que com esta pesquisa havera contribuicoes para asolucao de problemas
relacionados as dificuldades de aprendizagem dos discentes, cujo resultado se dara
através de inovacoes no método deensino. Assim sendo, como professor, analisa-se que
os dados apresentados vém ao encontro do cenario de uma escola de ensino médio,em

que realizara a pesquisa em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, Brasil.

Do exposto, entende-se que os resultados desta pesquisa possibilitarao melhorias
significativas no rendimento escolar dos alunosatravés de uma metodologia de ensino

aplicavel dentro da gestao escolar, envolvendo professores, funcionarios, pais e alunos.

Este trabalho tem carater cientifico-educacional, destacando a visao de gestores para
a aplicabilidade das estratégias existentes na eficiéncia escolar a serem utilizadas na
pratica com seu alunado. O estudo pretende se tornar uma dentre tantas alternativas
para as instituicoes publicas e, principalmente, as secretarias educacionais com os
resultados alcancados pela pesquisa apresentada. E imprescindivel citar que o maior

beneficiadoé o estudante.

Assim, propOe-se nesse artigo apresentar entre os referenciais teoéricos que o educador
pode ser flexivel na sua gestao, utilizando estratégias que motivam o discente em sua
caminhada de aprendizagem escolar e de cidadao na construcao da cidadania. Espera-se
que o aluno aprenda tanto na sua formacao pedagodgica, como na sua formacao cidada e
que os indices informados pelo IDEB e outros, possam ser melhorados para uma sociedade

mais proativa.
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GESTAO ESCOLAR

De acordo com a pesquisa, a gestao escolar deve ser entendida como resultado de um
longo processo de transformacao histdrica, que traz as marcas das contradicoes sociais e
dos interesses politicos em jogo na sociedade (MARTINS 2010, p.2). Assim, compreende-
se gestao escolar como um conjunto de parcerias desenvolvidas pela comunidade escolar
com énfase nos diretores que devem canalizar os recursos e a escola na implantacao e
viabilizacao do projeto politico pedagogico, como instrumento balizador e propulsor da

aprendizagem para os estudantes

O papel da direcao da escola é determinante, mobilizando docentes no cotidiano para
que a escola cumpra seu papel de promotora das condicdes que favorecam aos estudantes
no clima de situacoes que possibilitem a aprendizagem. Entre outras, a escola deve
possibilitar um ambiente onde os estudantes estejam na condicao de sujeitos do processo,
ou seja, os atores de sua aprendizagem. O papel docente é de orientacao num sistema de

apoio constante para a pesquisa escrita e autoria propria dos estudantes.

Na revisao da literatura concordamos com Castro, et al. (2015) que refere: “Ao se
discutir a gestao numa perspectiva escolar pensar por conduzir 0s processos
administrativos e pedagogicos possibilitando articular a diversidade dar-lhe unidade e

consisténcia na construcao do ambiente educacional e promover a formacao dos alunos”.

Assim, tem-se a gestao escolar como sendo todas as praticas exercidas no contexto da
escola que tenham como propdsito construir um ambiente de aprendizagem para os
estudantes. Torna-se necessario aparticipacao de todos nesta formacao de valores, onde
o beneficiario € o aluno em seu aprendizado e que dara nesta caminhada resultados
significativos em sua formacao cidada, potencializando assim, como sujeitodeste processo

de transformacao em sua vida estudantil.

Nesse contexto, a falta de autoria prépria na aprendizagem, processo instrutivo
centrado no docente, bem como o uso excessivo de televisao, celular e outros meios
midiaticos sdo fatores que contribuempara o precario rendimento dos educandos. E
necessaria uma profunda reflexao dentro dos marcos do sistema educacional brasileiro a
necessidade de transformacdes no espaco escolar, bem como em todas asatividades

educativas.

Existem varios processos tedricos e metodologicos que levam aequipe diretiva e/ou
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gestor institucionais, a compreender melhor esta transformacao tecnoldgica direcionada

dentro das praticas sociais e pedagogicas de uma gestao escolar.

0 gestor educacional, frente a sua equipe pedagoégica de educadores, coordenadores
e supervisores educacionais, tem comodesafio a funcao de conduzir a ordenacao do
processo administrativo e pedagdgico dos objetivos e metas da instituicao. Neste processo
vemos a escola como instituicao social, em que deve ser administrada e estruturada
perante as competéncias e habilidades de um gestor, mas com vistas a aprendizagem dos

estudantes.

Dado o contexto apresentado e devido a falta de motivacao dos estudantes na sua
aprendizagem pela inadequada gestao dos educadores, surge a necessidade de rever
estratégias de gestao educacional em prol doeducando. Como parametro, ressalta-se os
indices apresentados pelosorgaos governamentais e o baixo rendimento dos alunos a nivel

nacional e internacional.
Desse modo, algumas questoes se colocam, tais como:

Quais sao as estratégias existentes na gestao educacional do ensino publico no Brasil?,
Quais sao as estratégias que sao consideradas boas praticas na gestao educacional do
ensino pUblico?, Como se caracterizam as estratégias de gestao educacional mediante o
processo educativo?, Como se aplica as estratégias de gestao educacional no ensino
aprendizagem? E possivel afirmarmos que, com uma gestdo primando o aluno, este tenha
maior desenvolvimento tedrico? Ha, de fato, conexao entre a gestao eficiente para com o
aluno? Quais estratégias de gestao escolar educacional sdao consideradas como as que mais

contribuem para a melhoria da aprendizagem no ensino publico do Brasil?

Diante dessas questdes pretende-se problematizar e construir alternativas de ensino

com vistas a gestao escolar centrada neste foco de atuacao.

A POLITICA EDUCACIONAL

Neste processo politico educacional, a gestdao em educacao tem sido objeto de
pesquisa e debates dentro do cenario brasileiro e internacional sobre a 6tica em gestao

na educacao.

Nesta linha de estudos é fundamental que se prima pelos eixos que permeiam atuacao

sobre a gestao e suas politicas publicas, no que concerne a formacao e investimentos em
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educacao. Assim, conforme o marco legal em educacao pUblica aponta Batista (2013 p.3):

No Brasil, a década de 1980, no que diz respeito a organizacao da sociedade
civil na busca dos direitos de cidadania, foi prodigaem protagonismo na
construcao de novos marcos legais para a educacao publica. Ampliou-se o
direito a educacao de modo que se pudesse dar suporte para um ensino que
garantisse o acesso,a permanéncia e a qualidade para todos os educandos.
Nesse contexto, incorpora-se ao texto constitucional o principio de gestao
democratica do ensino publico, bem como se afere aos municipios maior

grau de autonomia para a gestao da educacao municipal.

Nesta esteira, a Constituicao Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, Lei n. 9394, de 20 de dezembro de 1996, estabelece as competéncias e direciona
aos entes federados (Unido, estados, Distrito Federal e municipios), sua autonomia para

criar e administrar o seu proprio sistema de ensino na gestao da educacaomunicipal.

Assim, a gestao educacional é mediada pelo contexto social, organizacional e afetivo
no sistema educativo, onde se pontua uma estrutura educacional centrada na formacao
docente a ser desenvolvido,elo fundamental no processo de ensino-aprendizagem entre
docentes e discentes. Visto que, as politicas de Leis e diretrizes Constitucionais dao as

garantias que a segura o ensino para todos.

Assim, visa-se um processo continuo de inter-relacao entre a escola e a sociedade,
dentro do convivio escolar, alcancando assim, uma cultura organizacional com o propdsito

de novas ideias de gestao.

Isto nos remete a uma reflexao sobre o poder da familia na construcao moral e
formacao cidada que muitas vezes € omitida por esta estruturacao familiar; deixando todo
este vinculo pelo poder Publico atravésdas Instituicoes Escolares. As Leis sao bem
estruturadas, o que falta e o rigor de como utiliza-la em favor do cidadao e o seu
cumprimento perante as autoridades competentes.

Pelo exposto, observa-se que a educacao vem nos apresentando dados sobre o ensino-
aprendizagem e sua evolucao perante a Constituicao Federal e seus dispositivos no tocante
aos cumprimentos de seus atos governamentais.

Desta forma o projeto pedagogico tem grande eficacia na construcaodesta caminhada

perante o saber, formando assim, cidadaos mais comprometidos com a vida escolar dos
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seus filhos.

O processo de ensino esta pautado pelo instrutivismo em que o professor apresenta os
conteldos como pétreos e inquestionaveis. Os alunos copiam e na prova sao avaliados por
aquilo que o docente acredita ser o correto, nao possibilitando outras interpretacoes dos

alunos. Aliados aisso, a comunidade escolar esta desconectada do contexto.

Por outro lado, os pais somente participam da escola no dia da entrega do boletim e
nada mais. Ha uma falta de monitoramento da aprendizagem que atualmente nao esta
centrada no aluno, como sujeito doprocesso. Soma-se a isso o fato da escola estar
desconectada do contexto da comunidade, nao possibilitando acées integrativas, pais,

alunos, docentes e funcionarios, com vistas a aprendizagem do aluno.

Um modelo de estratégia de gestao utilizada em escolas brasileirasé deixar o
professor como eixo central de referéncia para os alunos, sendo o mediador de conflitos,
classificado como intermediario de situacdes de desentendimentos durante as aulas,
assim, o0 mesmo acaba por levar ao conselho de classe caso haja extensao deste conflito
(Botler, 2018).

Atualmente o discente vai a escola, copia, decora, e responde a prova que nem sempre
avalia adequadamente a aprendizagem. O resultado disso sao os baixos escores. Neste
enfoque, tais situacées sao muito visiveis no contexto escolar, onde o aluno é aprovado

sem uma basedos conteidos minimos.

A proposta desta pesquisa é discutir e propor medidas que venham contribuir dentro
da atuacao da gestao escolar mais eficiente na Educacdao do Ensino médio. Para tal,
necessita-se a operacionalizacdo dos profissionais da area, juntamente com os gestores,
na adequacao de melhoras dentro dos seus pressupostos tedricos e metodologicos deste
trabalho.

O educador em sua formacao académica repassa dicas ao alunado de como melhorar
seus estudos, pontuando-se nos procedimentos simples,mas que traz beneficio em sua
construcao de valores apreendidos. Assim, temos como exemplos: o sublinhado de texto,
0 esquema dos estudos, o resumo dos dados estudados, mapas conceituais, atividade
lidica com jogos, utilizacao de software na interacao entre o aluno e o computador na
leitura da tela, o uso da internet como fonte e pesquisa de estudos e de conteldos ja
trabalhados em sala de aula, fazendo uma analogia com os videos que abordem os mesmos
assuntos e/ou qualquer outra atividade relacionado ao seu aprender, tornando tais

procedimentos muito mais acessiveis e atraentes nesta estratégia de aprendizagem.
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Enfim, existem inUmeros facilitadores que servem como estratégias e técnicas de estudos,

conforme explica a neurociéncia.

APLICACOES DAS ESTRATEGIAS DE GESTAO ESCOLAR PUBLICA NO BRASIL

A gestao educacional no Brasil, através dos sistemas de ensino e assuas direcionadas
redes educacionais tém autonomia para governar e adaptar os sistemas dentro de sua
realidade no aprendizado escolar. Assim sendo executam um ensino individualizado em

seus entes federativos sem analisar os demais ensinos das regioes dos outros Estados.

Conforme o artigo 208 da constituicao federal de 1988, sao definidasas obrigacoes do
Estado com a educacao. Ha énfase na importancia individual e social da educacao,
conforme determinado no paragrafo 1°, do inciso VII, do referido artigo: “O acesso ao
ensino obrigatodrio e gratuito é direito publico subjetivo”. Neste sentido, Duarte explica o
direito publico subjetivo:

Todavia, cabe aos professores buscarmos variaveis em termos de estratégias de
aprendizagem diferenciadas para os que necessitam, motivando-os a utilizar seus proprios
mecanismos de facil acesso a comunicacao, utilizando assim, a tecnologia disponivel e

propor situacoes que motivem a criatividade e autonomia a pesquisa.

Atualmente, no contexto da escola em que se realiza a pesquisa, as estratégias de
gestao estao fundamentadas com base no Projeto Politico Pedagogico, da escola. Neste
contexto, temos a LDB 9394/96, garantido pela Constituicao Federal, que reafirma o
direito a educacao e estabelece os principios da educacao e os deveres do Estado em
relacdo a educacdao escolar publica, definindo as responsabilidades, em regime de

colaboracao, entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios.

O Projeto Politico Pedagogico € uma estratégia utilizada pelas escolas do Estado, a
fim de haver uma organizacao da equipe diretiva e pedagogica. Segundo Andrade (2017),
este Projeto é uma construcao coletiva, sendo considerada a identidade de cada Escola
pelo fato de nele conter toda a parte da proposta pedagogica para se atingir as metas da
instituicao.

Um modelo de estratégia de gestao utilizada em escolas brasileirasé deixar o professor
como eixo central de referéncia para os alunos, sendo o mediador de conflitos,

classificado como intermediario de situacdes de desentendimentos durante as aulas,
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assim, o mesmo acaba por levar ao conselho de classe caso haja extensao deste conflito
(Botler, 2018).

No mundo globalizado, onde o Brasil se faz presente no processo denovas tecnologias
no campo educacional, busca-se um equilibrio para este avanco, frente a organizacao de
recursos aplicavel na gestao escolar,mediante esforcos na construcao e formacao do novo
cidadao, conscientee critico dentro da atual educacao formal que, traduz hoje em

desigualdadeneste processo de saberes.

Conforme o autor Beltran (2003, p. 8), em seus estudos, relata: “Os docentes que
ensinam estratégias de aprendizagem ensinam aos estudantes como aprender e como ter
éxito dentro e fora do ambito académico. Os estudantes que utilizam estratégias de
aprendizagem se convertam em aprendizes autonomos e costumam ser mais eficazes”.
Assim, observa-se que o autor se preocupa com os modelos de didatica pedagodgica inserida

no ensino aprendizado.

Neste contexto, a caminhada dentro do conhecimento nos fortalece junto ao exercicio
da docéncia, como nos fala Freire (1997, p.1): “Quem ensina aprende ao ensinar e quem
aprende ensina ao aprender. Quem ensina, ensina alguma coisa a alguém”. Isso nos faz
refletir e a pensar que as relacoes de aprender e ensinar sobre as diferentes maneiras de
atingirmos este aprendizado, nos pontua como agentes formadores e pesquisadores na
construcao do conhecimento dentro do espaco escolar, vivenciadasconjuntamente

com os gestores de equipe.

Desta forma, estaremos contribuindo na formacao da didatica metodologica dos
discentes para aprendizagem significativa do aluno, pratica do professor na construcao

da mudanca em ensinar e aprender na escola e na sociedade como um todo.

A gestao escolar tem como base estabelecer uma constituinte escolar, como projeto
pedagogico, sendo necessaria a participacao dos pais, alunos, professores e funcionarios
para discutir mediante propostas previa com textos e subsidios que atendam as
necessidades da instituicao. Apos apresentacao e discussao das propostas, por todos
analisadas, se dara uma redacao ao exercicio da atual gestao escolar, com embasamento
no novo plano politico pedagogico vigente e centralizador na aprendizagemdos estudantes

e na construcao da cidadania.

Neste contexto, a escola precisa estabelecer atividades esportivas e culturais tais
como: banda de mdusica, coral, campeonatos esportivos, jogosde xadrez, visando a

permanéncia do aluno pelo menos doze horas diarias na escola. Dentro da estratégia
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escolar analisa-se que, para a realizacaode uma reforma é necessario que a comunidade
escolar se faca presente eatuante no exercicio dos projetos, fortalecendo assim a
condicao cidada, para isso, se faz necessario que os alunos e demais familiares, comungam
esta transformacao e contribuam para uma qualidade proativa desta formacao de gestao
democratica e que a comunidade esteja imbuida nos seus propositos ja vinculados na
politica pedagodgica, através dos pais.

A educacao sempre foi a mola propulsora de uma sociedade em busca de uma
valorizacao na base dos valores humanos. Assim, acredita- se na potencializacao do
educando em sua formacao pedagodgica e intelectual em suas tomada de consciéncia

tornando-o reflexivo e critico, para uma sociedade mais democratica.

Do exposto as atividades culturais e esportivas devem motivar a todos para que a

felicidade e a motivacao intrinseca sejam os combustiveisdessa mudanca de paradigma.

A educacao sempre foi a mola propulsora de uma sociedade em busca de uma
valorizacao na base dos valores humanos. Assim, acredita-se na potencializacao do
educando em sua formacao pedagogica e intelectualem suas tomada de consciéncia

tornando-o reflexivo e critico, para uma sociedade mais democratica.

De acordo com Freitas (2017, p.14), para que se consiga a aprendizagem significativa,
uma condicao basica é que o aluno tenha disposicao para aprender; além disso, que o
material de ensino seja potencialmente significativo. Isso quer dizer que nao é qualquer
aula que propicia um ambiente adequado para a aprendizagem significativa. Por outro
lado, por mais atraente que seja o material didatico, se o aluno nao quiser aprender, nao

aprendera.

Assim, traduzem-se dentro do processo de ensino-aprendizagem, maneiras de
conduzir o estudante a ser o sujeito do seu proprio conhecimento e de suas experiéncias
culturais, morais e intelectuais, atuante no contexto social em que vive. Neste sentido,
observa-se o despertar no aluno a consciéncia critica e reflexiva de um ser pensante,

responsavel e participativo em suas tomadas de decisoes.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo buscou-se valores sobre gestao escolar em seu aprendizado, onde o

aluno ja vem desde sua base, com dificuldades, que repercutem, na area da matematica,
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por exemplo, com rachaduras no aprendizado. Tomamos como exemplo, alunos que séries
nao regulares, que nao aprenderam conteuldos, tais como: utilizacao da equacao do
segundo grau: formula de baskara, nao possuem raciocinio logico para enfrentar
problemas de polindmios e outros tantos temas, causados pela ma formacao de gestao no

nucleo do préoprio MEC diante das diretrizes escolares.

Na pratica, ainda ha outros fatores que contribuem para o déficit de aprendizado:
falta de dinheiro dos pais/alunos, falta de alimentacao, internet, computadores; em
suma, problemas da propria gestao escolar e de poder aquisitivo dos estudantes da rede
publica, comprometem e muito, a qualidade para acima de tudo, querer estudar. Até

porque, pergunta-se: ha como ir estudar com fome?

Em uma linha cada vez menos valorizada, tem a figura do professor nicleo de um
aprendizado de qualidade que, no Estado Brasileiro, € mal remunerado, fazendo com que,
em outro cenario, hajam greves, paralizacoes, prejudicando, ainda mais, dar uma aula de

qualidade, atingindo assim o aluno, involuntariamente, de forma negativa.

Diante dos fatos, busca-se uma transformacao na aprendizagem do discente, para que
0 mesmo permita adotar conscientemente um papel proativo, critico e construtivo em sua

natureza social e cidada.

Deve ser trabalhado o desenvolvimento do docente, a sua autoestima e os valores

afetivos para com os colaboradores do nicho escolar.

Do exposto, o presente trabalho de pesquisa contribuem de forma eficiente, possivel
e atrativa aos olhos de toda comunidade escolar, porquanto reflete nas dificuldades
diarias que os operadores da educacao passam para com seus alunos e estes para com seus
lideres, entabulando discussoes, propostas de enfrentamento e melhorias no ensino como
um todo, tendo por base a formacao deste professor especialista que, ha mais de 20 anos,
esta frente a frente com a vida académica, visando o melhoramento do ensino pubico, no
qual faz parte. Percalcos existem, mas com apoio de todos os colaboradores, pais e
familiares, apoio irrestrito do MEC, Secretaria da Educacao e, nao menos importante, com
os ideias de gestao expostos neste trabalho, far-se-a um ambiente acolhedor, dando animo
aos docentes, discentes, equipe diretiva, formacao conjunta nas melhorias do ensino e

aprendizado ao publico alvo: o aluno
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